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 ¬Ex¥q GHPn÷^kOqj...− MLm¿ MLjjFLû_j$c¿ ¬KcòtjPy÷ µ¥q 
ŠöO~¨¥h CLMLj GH¸EnGHl=nÍjíÓ¸=o ÔnGHðPoFL¸CL ®GRæ¸. ²GHlð<k 
Mc=h MLÍíFo °¸@oMc<j. Mc=hÂ Jw=iÓ¥h À£GSj¥nÈ" 
_ÿjMLjCLjÓj $nÓML<Moj ¥cŠ¸@~ Mc=h −ÓFc JdÓFL¥é 
=nÎMLj¸Cc ÄÂNnk»¸ÔoMc<j. ÔLÍjMLlÄ£jÍ öQLÍíîPoÍj. 
GH¸EnGHl=n@o÷  ¬CL¨ Py¥q¸.. 
    ¥c¥hFc< ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡. 
MLjk@y GS¸MLCLûOq¸Py °FLï ¶ 
ŠöO~<j ¥cPo½¡ ²ÓXLF|Py ÂÓjÔLjFLï 
CLFL sSïfUCLj¨Â GSJwO|æ ÔoQc<j. 
¬CL<j ¶¨JwNqk<j. `®¸½Â¢¿¸$| 
¥cPo½¡ ²Ó¥qúF|ûPy $nÓML<MLj¸=o 
MLmWy" JvÓ¸ ÍjÂïFL¸CL GSjÓAKL¸ 
¥cÍj Kc_k..` ²MLOy sU+FL ÔoQcOqj. 
 sU+FL ¬CL¨Py ¥qfS, GH^jæÍPe 
rH¸Ôctj. FcÓj$y GS¸MLCLûOq¸Py 
¬CLFLj ¥cPo½¡¥h ×.FLOqP| rSö¥q^¿¢$c ²Âï¥qML<Moj ¥cŠ¸@~ 
MnjjCLë¸ ¥c¥hFc< GH^ï¸PyFo O~×.¥iNqkÆï QcfS¸Ôo QL¥hë$c 
CLNqkOqNqkõ<j..! 
    Pe}S ³¸×.P|û Ä¤bÍjPy÷ FL<jGSjëFcï<j µ¥q ŠöO~<j, 
²¥qÚ<Fcï ¼FLï °Eyõ$q¸ ExOqjŠ¸CLj¸EoMnkFLÂ.  rIH÷¥|ûö=cÂ¥|û 
¬Fo ¥q¸rHÂ¢ _Nqj^ ` Help Wanted` ¬FLï KyOqjè 
ÔLÍjMLlCLj¸=o ²MLOy PyÂ¥h fHÆÔcOqj. ¬¥qÚ<¸Cc TdðÂ}R 
McWo" GHÂÔoGSjëFcïOqj. `TwÓè¿¸$|` MLÔcá ¬Â ¬¨»Co, ¬CL<j 
ÔnfHðFL ®¸»÷¤GRj GSMLkbEcFcÂï TdðÂ}R ¬FLjŠÂ Mn¸^Fo GHÂ¥h 
OqMLjôÂ $q¸^¥h FcÓj$qj @~ÓOq÷ ÔxGHlðFL ÔoÀPy rH=cæOqj..! 
   ®Âï ¬FLjAKLMcÓCy O~^jEoÆFL  MLõ¥hë öGHGSjëCL¸ µ¥q MLjÆ£æ 
ÃÆNqjF| @~ÓOq÷ ¬¸CLO~ãÀ£Nqj =n¥cïÓ½¡ ¥q¸rHÂ¢ AMD  

 
rUÎÍO~KcÍj ÄAKc$cÂ¥h MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| ¬¸=o ÔcPe −GS¥hë$c 
MLl¸Á¥qEc..! fSÆ¥cF|MoÆ£Py ¬GH×.NqjMnjOqj$qÂ gS¿NqjP| 
²¸^O|örHFLkõO|$c sHOqjCnÔLjáŠFLï ÅÇ¢ $qjEn ÍQLOqbÍ 
O~MLk¸×.FoNqjjÓj ÄjCLßÓ¥h ½.¨.$c, ½.¨. −¸×.FoNqjjÓj$c, 
¨.−O|. $qjEn $c GSjGH¿¼CLjÓj. 1993Py fSÆ¥cF| MoÆ£Py 

GHfSIfH¥| rSÄj¥q¸<¥qæO| ¥q¸rHÂ¢   
MnjjÍÓj rH=hæFL MLÍíFLj¸Ôi µ¥qEcÂ 
CLO~øCL µ¥q=h$c =n¥cïÓ½¡ 
¥q¸rHÂ¢ÓÂ TdìfH¸¼ Mc=hÂ 
Ä×.NqjGHbÍ¸Py FL¨fH¸¼ MoOo rHÍí 
¥q¸rHÂ¢Ó¥h ¬FLjGS¸bEcFL¸ ÔoQcOqj. 
½.¨. $cOqj MnjjÍÓjrH=hæFL  Pacific 

Semi Conductors ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â 
Faraday Technologies ¬Fo 
¥q¸rHÂ¢, Virtual IP   ¬Fo 
¥q¸rHÂ¢Â Tera Burst Networks   

¬Fo ¥q¸rHÂ¢, Cute Solutions ¬Fo ¥q¸rHÂ¢ Â ATI ¬Fo 
öGH#eõCL MLjÆ£æÄ£j¨Nqk ²Óö¥cæÂ¥| ¼}Hû CLNqkOqj ÔosS ¬ÀrHÍí 
¥q¸rHÂ¢ ¥xFcïOqj. EcÂï ATI India $c MLk¿á EcÂ¥h −NqjFoï 
MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| $c ÂNqjÄj¸ÔcOqj. ¬À¥xÁí ¥cÓ¸PyFo   
½.¨ $c¿ Td¸¥éÀ¥q ÂOqøÿBc TdMLjO~íîõÂ¥h ¬¸CLO~ãÀ£Nqj 
$qj¿ë¸GHl ÓbÃ¸¼¸Á. −NqjFL $qj¿¸¼ BBC PyFLk, 
Canadian Business Bureau PyFLk  öGHCoõ¥q McõTdÓj  
öGHÔLj¿¸ÔL_@~ètj. ².=h.´ Â ².²¸.¨ ¬Fo GS¸GSì ¥xFLïGHlð<j 
−  GS¸GSì rUÎÍO~KcÍj ¨Ä×.F|¥i ¯NqjFo MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| 
$c ÂNqjÄjCLjÓNqkõOqj. 
   ®Eo$c¥q ½.¨.MnjÎö¥y ¬Fo MLjOy ¥q¸rHÂ¢ MLõMLTdìGHŠ¨$c, 
ÕÔâÎÎOqôF| $c ‚@~ MLlFcïOqj.  
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 −¸öbÍöGHEoQ§ PyÂ ³¥nÎ¥q Ä.²P|.²}S.´ ÇXLBc örHÎMo^j 
NqjkÂML¿û=i  MoEc  ´.´.=h ‚@~ ½.¨ $c¿ −PyÔLFLPy¸¼ 
GHl=hæ¸Eo. ×n.²F|.=h.Nqjj $qj¿ë¸GHl °FLï ®Pe¸=h GS¸GSì 
®Ex¥qÚ=o. ®Mo $c¥q rUÎÍO~KcÍjPy rSÄj¥q¸<¥qæO| ®¸<ögSæ 
fSìOqGH<<¸Py ¯NqjFL öGHMLjj[ JdöCL MLfU¸ÔcOqj, MLfUGSjëFcïOqj. 
®Âï ¥q¸rHÂ¢Ó ÂOqøÿ*Cy , − GS¸GSìÓ ¥cOqõö¥qMLkÓCy Ã½¡$c 
MLlFcï ²GHlð<k ¿Pe¥hû¸$|$c ¥qÂfH¸Ôo ½.¨. $c¿ Mnjjÿ¸Py 
¼OqjFLMLlø CLGHð ÄGSj$qj, öQLMLj MLjÔLjá¥nÎFc ¥qÂfH¸ÔLMLl. 
öGHÀOy¾e CLGHðÂ GS¿$c µ¥qÚ fSÂMLk ¨.Ä.¨ ´Fc ÔLkTdëOqj..! 
¯ ÄÓXL*MnjÎFL Ä×oCL Ä×.Nqj OqÿTdõÂï −NqjFL MLk^Py÷Fo 
CnÓjGSjŠ¸Ec¸.. 
 
MLj=hæMcGSFLPy ²Á»FL  KcÓõ¸ 
  $qj¸^kOqj ½Pe÷Py $qjOq×cÓ Í$qÜOq MLkÔLMLOq¸ ¬Fo 
GHPn÷^kOqj MLk GSøö$cMLj¸. GHPn÷^kOqj ¬¸=o MLj¿¢ Šö$cMLj¸ 
¥cÍj _ÿjQc ¬GHð=y÷ 5,000 MLj¸Á ×.FcAKc 
MLl¸@oMcOqFLjŠ¸=cFLj. FcFLï$c¿ sHOqj $qjEn rSÎÍNqjõ ¬MLjô 
sHOqj gSCLMLjô . FcFLï − MLm¿¥h MLjjFLû_j$c GHÂÔosSMcOqj. 
−Oqj$qjOqjfHÓ÷Py÷ FoFLj ´ÍML Mc¨Â. MLkÁ MLjbÍõ CLOq$qÀ 
Š^j¸_¸ ¬Â ÔnGHlð¥yMLÔLjá.  
   − ±Wy" _Nqj^¥h MnÈ" rHÎ ÔLÍjMLlÓj ÔLÁÄ¸Á MLk 
¬FLïNqjõ (Ã.²gSû), MLk ¬¥qÚ (²¸.Ã.Ã.²}S) MLköCLMoj. Fc‚ 
¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ÔLÍjMLlÄ£jÍ rHÍí −GS¥hë MLl¸@oÁ ¥cÍj. MLk 
Š^j¸_GSAKLjõÓ¸Í¿Cy Jd=o FoFLk ²GHlð<k JvÓ¸Py  ¬Âï 
GHFLjÓj ÔoGSjë¸@o Mc¨Â. ³<ML CLOq$qÀ MLOq‚ MLk ±Wy"FLk, 
− rHÎFL rUÎGSkÚÓj ÔLÍjMLl GH¥qÚ ±Wy"FLk Td»¸Á. ´Co 
Vtj$c JvÓ¸ GHFLjÓj ÔoGSj¥yMLÔLjá¥qEc ¯ ÔLÍjMLl 
²¸Íj‚ ¬ÂfH¸ÔoÁ. ¬GSûÓj ÔLÍjMLlÄ£jÍ −GS¥hë °¸@oÁ 
¥cÍj. rHÎ$c MLkŠ MLk¸¼ GH¸EnGHl=n<j÷ °¸@oÄ. ²GHlð<k 
¬Mo Py¥q¸$c °¸@oMc¨Â. ²GHlð@nGHl<j _¨ µÁÆrH@~CcO~ 
Cx¸ÍOq$c MnÈ" ²<÷ −ÓFc JdÓFc ÔLkEcíMLk ¬Â 

°Oq¥qPoGSjë¸@oMc¨Â. rUÎGSkÚÓj MLOq‚ ²GHlð<k ¬CnëGSOqj 
MLkOqjÚÓCyFo JdGSMLlCLj¸@oMc¨Â.. 
   ®Pe$nÎCo Fc ÔLÍjMLlTd$q<¸ ¬GS¸AKLMLMLjÂ CnÓjGSjŠFLï 
¬MLjô, FcFLïÂ _ÓML¸CL¸$c µfHð¸¼ GH¸EnGHl=n<÷Â ¬MojôsSPe 
ÔofS¸Á.. ®¸¥q CLGHðÂ GS¿$c ®¸^¿¢ô¨Nqj=| ¥yGS¸ $qj¸^kOqj 
Mn+"¥q CLfHð¸Á ¥cÍj. MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸Py‚@~ ¬¸CL$c 
ÔLÍjMLl fH¥q}H ÔnNqjõPo¥qJwNqkFLj. QnÓMLPy÷ ®¸=h¥h 
MnÈ"FLGHl<Pe÷ JvÓ¸ MnÈ" ‚Æ£ÓCyKc^j ¬Âï GHFLjÓk 
ÔoGSjë¸@oMc¨Â. ®¸^¿¢ô¨Nqj=|  On¸@y GS¸MLCLûOq¸Py MLköCL¸ 
ÔLÍjMLlÄ£jÍ öQLÍíî rH=cæFLj. MnjjÍ=h ´Íj TdìFcPy÷ FcEx¥q=h. 
¬PeFo TwðO|æû Py‚@~. MLjj[õ¸$c ¥q_©è,McÆ£KcP| Py MLj¸¼ 
öJdÄ¤*õCL GS¸JdÁ¸ÔLjŠFcïFLj ®¥qÚ@o. 
 
¥c¥hFc<  ¥cPo½¡Py.. O~×.¥iNqj Oq*Oq¸$q¸Py.. 
  −  CLOqjMcCL ²¸ö^F|û GH¿¢XLO~fS, MLj¸¼O~¸Š CnÔLjáŠÂ   
1977Py ¥c¥hFc< ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py ²Óö¥hæ¥qP| ®¸½Â¢¿¸$| 
ÄAKc$q¸Py ÔoO~FLj.. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ³¥qGS¸bEcö$cfUFo.. ³ 
ÄGRNqjMnjÎFc µ¥qÚ Td¿ Ä¸=o ®=oæ $qjOqjë¸¨ JwNojÁ. 
®¸½Â¢¿¸$|Py ‚@~ GHEo GHEo GHlGSë¥cÓj ÔLÍML<¸ ¥q¸=o 
¥c÷GSjPy ÄFLï Jd>OcÓk PoEc örIH¸@|û ¨GSÚ}S ÔoGSjŠFo =cfH¥|û 
ÄÂ¢ GH¿¢XLPy÷ 80 QcCL¸ rHÎ$c MLkOqjÚÓj CnÔLjáŠ¸^j¸@oMc¨Â. 
Pn¥qáOqOq÷¸Í¿¥iI FoFL¸=o MLj¸¼ ¬bÃöJdNqj¸ MLl¸@oÁ. MnjjÍ=h  
On¸@o+j" ÔLÍjMLlÓCy Ã½¡$c MLl¸@oÁ.  
  MLjk@y GS¸MLCLûOq¸Py °¸<$cFo ¥cPo½¡ JwÆ=h¥|û ¬OqíîMLjML 
Td$ctj.¬PeFo TwðO|æûPy ÔLjOqjŠ$c JdPxÜFL<¸ MLÓ÷ ¥cPo½¡Py 
ÔcÓ MLj¸Á¥h Cx¸ÍOqPyFo GH¿ÔLNqjMLjNqkõFLj.  MLk ¥c÷}SMoj=| 
µ¥qCLÂï ²ÓXLF|ûPy ÂÓKn¨Co ¶¨JwNqk<j. ¬¸ÍOqk FLFLjï 
²$qCcÈ ÔoQcOqj. ¥cPo½¡ ²ÓXLFL÷¸=o −adMLkgR ¥cÍÂ¢, FLFLjï − 
öGHNqjCcïÓj MLkFLj¥yMLjÂ¢ rUÔLá¿¸ÔcOqj. ²MLOnÎFc `FLjMcøGHÂ 
ÔnNqjõPoMLl` ¬¸=o EcÂï TdbÁ¸¼À£O~ÓFLï GH^jæÍÓ ¬GHlð@o 
Mx¼á¸ÍFLjŠ¸=cFLj. ²Pe$nÎFc FcÓj$y GS¸MLCLûOq¸Py ¥cPo½¡¥h 
×.FLOqP| rSö¥q^¿¢ ¥cMcÓÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠÂ TdbÁ¸ÔcFLj. ´Co 
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µ¥qÚTd¿ ¥cPo½¡ ×.FLOqP| rSö¥q^¿¢ ¥c$cFo ®¸¥q O~×.¥iNqkPy÷ 
gH¥qÓ PyCLjMLOq‚ MLjjÂ»Jw¥q CLGHðPoÍj. MLk ¥cOqõö¥qMLkÓj 
¥éMLÓ¸ ¥cPo½¡¥h GH¿ÄjCL¸$c¥q ¥c¥hFc< MLjjÂûGHP| ²ÓXLF| 
MLõMLVO~Py÷¥h ‚@~ MnWc"Æû ML¼á¸Á.   
  O~×.¥iNqkÓ¸=o CnÆ£ÂEoMLjj¸Á¤..¥cPo½¡FLj¸Ôi FLFLjï GSrSð¸@| 
ÔoQcOqj. ¥yOqjæ¥h MnÈ" −OqèO| CnÔLjáŠFcïFLj. MLjÈ¢" GH¿¢XLÓj 
öMcNqj@~Â¥h Ä¤Po÷ÍÂ MLjOy ¬<è¸¥h..MLjÈ¢" ¥yOqjæ ×y¥qõ¸Cy ¬Á¤ 
TdbÁ¸ÔcFLj. ²Pe$nÎCo 1982 Py Ä×.NqjML¸CL¸$c ®¸½Â¢¿¸$| 
¨ö»¤Cy _Nqj=h¥h MLÔcáFLj. GHPn÷^kWy" ¬¸Í¿Cy ¥qÆfS 
GHÂÔoNqj<¸ ¬FLï $qj*Moj ¥cPo½¡Py Æ£<O|fR}HÂ Cx¸ÍOq$c 
Ôo½¥hÚ¸ÔLjŠFo ¬ML¥cQL¸ ¥qÆfH¸¼¸ÍÂ ¬FLjŠ¸=cFLj.. 
 
22³+"¥é McõJdOq¸Py CxÆJdÍ¸ 
  ¨ö»¤ ÔoÀ¥h O~$cFo °Eyõ$q¸ ÔosSë ².fH.²}S.®.Ã PyFo 
ÔnNqkõÆ ¬FLjŠFo Mc¨Â. ¥cÂ¢ ¬GHlð<j ².fH.²}S.®.ÃPy 
®¸¥c ¥xCLëMc+"Â À£GSj¥yML<¸PoÍj.  
  CLOqjMcCL On¸<jFnÓÓ¥é MLjOy MLjj$qjÜOqj ÄjöCLjÓCy ¥qÆfS 
¥c¥hFc<PyFo ¬MLjO~MLÀ ²Óö¥cæÂ¥|û ¬Fo adGHl öJdOq¸bÃ¸¼ 
®.fS.=h.Ä., ¥y*O|Ú =h.Ä. ¬Mojô Mc+"¸. Mc=hCyKc=o ¥cPo½¡ 
GSkæ@n¸=|û öJd¥hæ¥qP|û¥h ¬MLGSOqMnjÎFL ²Óö¥cæÂ¥|û ¥h=|û ‚@~ 
¬rS¸_jP| ÔofS ¬MojôMc+"¸. MLjk<j FcÓj$qj FnÓPy÷Fo 
McõJdOq¸ Kc$c GHl¸¾Š¸Á...MLj¿¥x¸CLMLj¸Á ÄjöCLjÓj ¬GHlð@o 
ÄQc[GH^ï¸Py FLadæPy÷ FL<jGSjëFLï ¬MLjO~MLÀ ²Óö¥yæ@|û ¬Fo 
McõJdO~Âï  GS¿ÔoNqj@~Â¥qÂ FLFLjï OqMLjôÂ ¬¨$cOqj. GSOo 
¥c¥hFc<Py McõJdOq¸ ÔLkGSjŠFo¸ÍjŠ Äj$qCcMc+j"FcïOqj ¥qEc 
¬Â FoFLj ÄQc[GH^ï¸ MnWc"FLj. 
  ¬¥qÚ<‚< ¬À¥xÁí ¥cÓ¸PyFo  − McõJdO~Â¢ï PeAKcÓ 
Kc^Py FL¨fH¸ÔL$qÆ$cFLj. ¥cÂ¢ ¬¥qÚ< FLFxï¥q °Eyõ»$cFo 
°¸ÔLÍÓÔLjŠFcïOqÂ¢,− McõJdOq¸Py AKc$qTdøÄj$c 
¬¸»¤¥q¿¸ÔLPoOqÂ¢ CnÆfS ÔcPe ¬}HrS=| ¬NqkõFLj. FoFLj ÔofSFL 
öQLMLj¥h IGHÆCL¸ ®Á ¥cÍFLjŠÂ ¬¥qÚ< MLkFoQcFLj.. 
 

Kx¸Kctj ½¡ÄCL¸.. ¥xCLëOq¸$cÓ GH¿ÔLNqj¸ 
  Kx¸Kctj ´.´.=hPy ¥x¸CLMLj¸Á ÄjöCLjÓj MLl¸=o, Mc+" 
MLÍí¥h MnWc"FLj. ¬¥qÚ@o MLl¸¨ ²¸.=n¥| ÔoEcíMLjÂ −PyÔLFL 
ML¼á¸Á. ´Co ®¸CLPy Py$q< ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py 
GSÿbEcõtj, Mn¸¥q^FcO~Nqj* ¬Â¢ , ¬CLFLj ¥q¸GHmõ^O|û 
¿sHO| Ã½Fn}SPy MLl¸=o, ` ®Á¤ ¥xCLë IgHPoè , FoOqjáŠ¸=o 
KcMLl¸^j¸Í `Â ¬CLÂ MLÍí¥h MnWo"Mc¨Â Kx¸KctjPyFo. − 
¬FLjAKLML¸ CLOqjMcCL Kc$c °GHNnk$qGH¨¸Á. MnjÎö¥yöJwrSGSOqj÷, 
¼}Hû, ¥q¸GHmõ^O| VO|è MoO| ®Pe¸=hMLÂ¢ï Kc$c ¬OqíîMLjNqkõtj. 
¥cÂ¢ ¬¥qÚ@~ ²ŠÚML Oy¾Ój GHÂÔnNqjõPo¥q JwNqkFLj. ²MLOnÎFc 
Fc Ä£jÍ Kc}SPe ¬bÁ¥cOq¸ ÔnPetjsSë ¬¥qÚ< GHÂÔnNqjõ _jÁíî 
¬NojõÁ ¥cÍj. °Eyõ$qMoj ÔofSFc GSøCL¸öCLCL °¸@~Æ ¬FLjŠFo 
Mc¨Â.. 
  MLjÈ¢"  ³¸ ÔnNqkõPe ¬Â öGHNqjCcïÓj. ¬GHlð@o MLj×|$cF| 
@~¥| ¬Fo NqjjÍíî Fp¥cÂO~ô* GS¸GSìPy ®¸½Â¢O| Jv½GRFLj÷ 
°FcïNqjÂ CnÆfS ¬rHÎ÷ ÔofS , öMcCL GH¿¢XL JdrSÎ ®¸^Oqkøõ¥h 
MnWc"FLj. 
  `³Äj GHÂÔnNqjõ$qÓMLl ¬Â ¬¨$cOqj..`, `¥cMcÓ¸=o ¯ 
MnjjCLë¸ −GHOoGRF|ûÂ MojFo×| ÔnNqjõ$qÓFLj` ¬Â ¥cGSë CLÓÃOqjGSj 
$cFo GSMLkbEcFL¸ ÔnJdðFLj. ³¸ ¬FLjŠFcïOy ¥cÂ¢ Mn¸^Fo 
°Eyõ$q¸ ®ÔoáQcOqj. ¬À ¥xÁí FnÓÓPyFo 50-60 MLj¸Á 
MLOqÚO|ûÂ MojFo×| ÔosS Tdìtj¥h MnWc"FLj. ¬GHð=y÷ ¬¸ÍjPyÂ 
MLOqÚO|û ¬¸Cc ÇMLsSFL ¥h Ôn¸ÁFL McWo" °¸@oMc+j". Mc+"Â 
MojFo×| ÔnNqjõ<MLj¸=o ¬¸CL GSjÓAKL¸¥cÍj. ´Co ¥cPo½¡ 
O~×.¥iNqkPy÷ O~^j EoÆFL FcŠ ¬EoMLj¸CL rHÍí GSMLjGSõ 
¬ÂfH¸ÔLPoÍj. Mc+"Â sU¸¨P| ÔnNqjõ<¸Py Fc FoOqjð¥h rHÎ 
¬bÁ¥cOqjÓ¸Cc FLFLjï MnjÔLjáŠÂ FcŠ GHm¿ë TdøCL¸öCL¸ 
®ÔoáMc+j". 
   MnjjCLë¸ McO|fR}H ÂO~ô*¸ MLjj»Qc¥q FoÄ¤¥h ¬GHð»¸ÔoGHlð<j 
MnjjCLë¸ ®F|ûrH¥qúF|¥h FoFo ®F|ÕÔcO|ã$c °¸@oMc¨Â.. ¬¥qÚ@o EcEcGHl 
FcÓj$o+j" rHÎ$c GHÂÔoQcFLj. ¯ ¬FLjAKLMLMoj ²¸CL Oq}IH 
¥q¸¨GRF|ûPyFnÎFc Ä×.NqjMLCL¸$c GHÂÔnNqjõ$qÓFLï ÄQcøTdÂï 
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MLj¿¸CLrH¸¼¸Á. ¬¥qÚ< GHÂÔosSGHlð@o _×c×| ®Âû^kõ=|Py 
¥q¸GHmõ^O| fSGSæM|jûPyFLk, MojFo×|Mnj¸=| PyFLk ¨GH÷Mnk 
¥yOqjûÓj ÔoQcFLj. 
 
ÄMcÿ¸ ..¬Mnj¿¥c öGHNqk*¸ 
  Kx¸KctjPy MLl¸<$cFo Fc ÄjöCLj<j @~.Ä¤OqNqjõ ÔpÍ¿ 
EcøO~ CLFL MLjOqÍÆ GS¸_¸bÍ¸ ML¼á¸Á. 1985Py ÄÍõCy 
FcŠ rHÈ" ×.¿»¸Á. ÄÍõ ¬GHð=h¥h ¬Mnj¿¥c ö»¤F|¥cO|è ÿyÓèO|. 
Ä¤Td IJdO~ôÆ=i}S ¬Â¢ï ¬Nqkõ¥q FoFLk 1987 Py ¬Mnj¿¥c¥h 
öGHNqk*¸ ¥q=cæFLj. Pe}S Noj¸×.P|ûPy ÄEcõ McÈ"¸=y÷Fo 
¥cGHlOq¸. ¬Mnj¿¥cPy ¬<j$qjrH=cæ¥q ¬GSÓj ¥qDÍ 
öJdOq¸AKLMnjÎÍÂfH¸¼¸Á.  
  ¬Mnj¿¥c O~$cFo ¬¸Cc ¥xCLë öGHGH¸ÔL¸. ¬GHð=hMLOq‚ 
¥c¥hFc@~, Kx¸KctjPy÷Fo $q¨JdFLj ¥c_=hæ CnÓj$qk, CLOqjMcCL 
GSO~GS¿ fU¸Á¤ MLk=c÷@o Mc¨Â. ¬Mnj¿¥c¥h MLÔcá¥q ®¸»÷¤GRj 
MLk=c÷<jCLj¸=o _Nqj=hMc+j" `TdðÂ}R O~Íj..` ¬Fo Mc+j". 
FoFLj MLk=c÷@oÁ TdðÂ}R  ¬FLjŠFoMc+j". Fc¥nÎCo FoFLj ®¸»÷¤sR 
MLk=c÷@~FLj¥qEc ¬ÂfH¸ÔoÁ. ²¥qÚ@~ °Eyõ$q¸ Ex¿¥é ÕÔcNqjÓj 
¥qÂfH¸ÔLPoÍj. ®¸¨NqkPy ¬¸CLMLj¸ÁÂ GSkGHO| MnÎ×| ÔogS, 
¬Âï Ôy=c÷ CLPnCLjëŠÂ _À¥hFLMc¨Â ®¥qÚ< ®Pe ¬McøÆû 
ML¼á¸EoÄj=c ¬Â ¬ÂfH¸ÔoÁ.  
  µ¥q Oy¾ ¬PeFo Ä¤bÍjPy÷ FL<jÔLjŠ¸^k Mn+jë¸=o  
Flextronics ¬Fo ¥q¸rHÂ ¥h=h¥i ¬EcíÓ Ä£jÍ ` Help 

Wanted` ¬Â MLl¸=o _Nqj^ ÂPxáÂ PyÂ¥h ÔLk<<¸ 
MnjjÍP=cæFLj. PyGHÓ ÔcPe MLj¸Á TwÓè¿¸$| ÔoGSkë 
¥qÂfH¸ÔcOqj. ²MLOy PyGHÓFLj¸Ôi Mx¼á `³Äj=i ÔLkGSjëFcïM|? 
°Eyõ$q¸ ¥cMcPe? ` ¬Â ¬¨$cOqj. ¬Pe ¬<$q<¸ Ä¸CL$c 
¬ÂfH¸¼ ÖFLFLï^j÷ CLÓkJdFLj. PyGHÆ¥h fHÆÔcOqj. PyGHÓ 
¬¸Cc TdðÂ}R MLk=c÷@oMcWo" GHÂÔoGSjëFcïOqj. MLj¿ Fc ®¸»÷¤GRj 
¬PeFo ¬ÂfH¸¼¸EoMnk.. `TwÓí¿¸$| ÔoNqj$qÓMc?` ¬Â ¬¨», 
MLÔLáFL$cFo Mn¸^Fo Fc ÔoÀ¥h TwÓè¿¸$|$qF| ®ÔcáOqj .. On¸<j 

$q¸^Ój GHÂÔotj¸ÔLjŠÂ $q¸^¥h FcÓj$qj @~ÓOq÷ ÔxGHlðFL 
ÔoÀPyrH=cæOqj.!  
  ®¸=h¥h MnÈ" ¯ ÄGRNqj¸ ÔnGHð$cFo ¬¸Cc −QLáOqõJwNqkOqj. 
¥x¸CL¥cÓ¸ GH¿Ç¤Æ¸Ôc¥q Fc ®¸»÷¤GRjPy GSMLjGSõ ³Äj=y 
CnÆfS¸Á. rHÎ Mc+"Cy FnMLjôÁ$c −» −» MLk=c÷<è¸ 
MnjjÍÓjrH=cæFLj. ¥cGSë FcŠ ®¸»÷¤GRj CnÓjGSÂ Mc+"¥h 
¬Oqíî¸¥c$cFo ¥x¸Ôn¸ ¨»ï=i rH¿»¸Á.  
  ¬¥qÚ< Ôo¿FL ¥xÁí Oy¾Ó¥é öfH¸=n@| GSOqkÚõ=| KyOqjèÓj 
=n}Sæ ÔosS ¥q¸GHmõ^O| Ôn¨Jwtj¸Á. Kx¸KctjPy ²GHlð@y 
FoOqjáŠFLï ¥q¸GHmõ^O| ¿sH¿¸$| −ÍjŠ¸Á. Fc GSkGHO| MnÎ×.O| 
MLÍí¥h MnÈ" Fc¥y ¬ML¥cQL¸ ®MLjôÂ ¬¨$cFLj. `¬Á ÔcPe 
ÄÓjMnÎ¸Á. FLjMLlø ¿sHO| ÔnNqjõ<MojÄj=h?` ¬Fcï<j. 
ÔnNqjõ$qÓFLÂ bÁ¢MLk$c ¬FoGS¿¥h ¥xÂï öGHQLïÓj MoQc<j. 
¬Âï¸=h¥i GSMLj¸×.GS¸$c GSMLkbEcFcÓj ÔnsHðGS¿¥h, FoFLj ÔosS 
GHÂÄ£jÍ FcŠ GHm¿ë ¬ML$cÿFL °¸ÍÂ ÂO~íî¿¸ÔLjŠÂ 
GSOoFLFcï<j. FcÓj$nÎÍj $q¸^Ój ¥qGRæGH¨ MnjjCcëÂ¥h EcÂï 
GHÂÔotj¸ÔL$qÆ$cFLj. ¬GHð=h MLOq‚  GSk}HO|MnÎ×.O|¥h FcŠ 
®¸½Â¢¿¸$| ¨ö»¤ °¸ÍÂ CnÆ£Íj.  CLOqjMcCL Fc $qj¿¸¼ 
CnÓjGSjŠÂ FLFLjï O~öÀ fR}IHæ¥h ®F|ÕÔcO|ãÂ ÔoQcOqj. 150 MLj¸ÁÂ 
MojFo×| ÔosSMc¨Â. ®Í¸Cc 4-5 FnÓPy÷ ×.¿»¸Á. ²¥qÚ¨¥h 
MnÈ"Fc Py$q< FoOqjáŠFLïÄ ³Ey OqkGH¸Py °GHNnk$qGH<<¸ 
×.¿»¸Á. O~öÀ GHm^ ¬¥qÚ< GHÂÔnNqjõ<¸, GH$qÓj MLjOyÔy^ 
fS.²F|.fS MnjgRFL÷ öJwö$cÄj¸$| FoOqjá¥yML<¸, GHÂÔoNqj<¸ 
×.¿»¸Á. Oy¾e TdNqj¸¥cÓ¸ 6 FLj¸Ôi O~öÀ 10 MLOq‚ 
MLköCLMoj ®¸=y÷ °¸@oMc¨Â. ¥xCLë =n¥cïÓ½¡ FoOqjá¥yMcÆ, 
²Pe$nÎFc Fc ¨ö»¤¥h  CL»FL^j÷ ®¸½¡Â¢O| °Eyõ$q¸ CnÔLjá¥yMcÓÂ 
GH^jæÍÓ$c MLl¸@oÁ.. 
   ¬GHl@o  1987Py rHÍíKcòtj $q¸$cbÍO| GHl=cæ<j. ÄÍõ 
fHPe÷¨Â ÔLkGSjŠ¸^k, GSkÚÓj¥h MnÈ" ÔLÍj¥yML<¸ 
MnjjÍÓjrH=hæ¸Á. 
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fSÆ¥cF| MoÆ£Py CxÆ öGHNqjCcïÓj 
  MLk GSÄ£jGH _¸bÍjMLl µ¥cNqjFL fSÆ¥cF| MoÆ£Py ¬GHð=h¥é µ¥q 
rSÄj¥q¸<¥qæO| ¥q¸rHÂ¢Â FL<jGHlCLjFcïOqj. Fc‚ − Oq¸$q¸Py 
¬FLjAKLML¸ CnÔLjá¥yMcÓÂ °¸ÍFL$cFo Mn¸^Fo −NqjFL  
¬¸»¤¥q¿¸ÔLPoÍj. `FLjMLlø ®¸CLMLOq‚ ÔofSFL GHFLjPoÄ¤ Fc 
¥q¸rHÂ¢Py GHÂ¥hO~MLl. ÂFLjï ²¥qÚ@~ Mc<j¥yPoFLj` ¬FcïOqj. 
³Ey µ¥q rUÓðO|$cFnÎFc GHÂ ®fHð¸ÔLMLjÂ ö_ÀMLkÓjŠÂ 
²Pe$nÎCo fSÆ¥cF|MoÆ£ MLÔoáQcFLj.  
  − ¥q¸rHÂ¢Py MnjÎö¥y öJwrSGSO| ¼}HrS=|û ¿¢-®¸½Â¢¿¸$| 
ÔosSMc+j". ¼}HÂ ¶rHF| ÔofS, EcÂï IJw=y À£fS, EcFLjï¸Ôi 
Pe½¥| ¥qFLjŠÚFo öGHNqjCcïÓj ÔosSMc+j". Fc GHFLPe÷,  IJw=yÓj 
À£sSGHlð<k, Mc=hÂ öJwrS}S ÔosSGHlð<k Mc+"¥h GSVNqj¸ 
ÔnNqjõ<Moj. ®Í¸Cc ¥xCLë IgHP|è ¥c_=hæ, FcŠ ¬¸CL¥q¸=o rHÍí 
GHFoÄ£j ®MLøPoÍj. ´Co GSÿ×.fSÍíîMnjÎFL  ŠCLkÿÓ¸Cy, Äj$qCc 
Mc+k" ‚@~ ³Äj ÔoGSjëFcïOy, ²Pe ÔoGSjëFcïOy GH¿Ç¤ÆGSkë 
ÄMLO~Ój CnÓjGSjŠ¸^k °¸@oMc¨Â. #eÈ¢ GSMLjNqkPy÷ MnjÎö¥y 
öJwrSGSO|û $qj¿¸¼ GHlGSë¥cÓj ÔLÍjMLlCLk FcPn¨ã  rH¸ÔLjŠFo 
öGHNqjCcïPy÷ °¸@oMc¨Â. FnMLjôÁ FnMLjôÁ$c Äj$qCc GHFLjÓj 
‚@~ ÔnNqjõ$qÓFLFLï FLMLjô¥q¸ ¥qÆ»¸Á. 
  ´Co  ¯ °Eyõ$qMLjk ²ŠÚML¥cÓ¸ ÂÓMLPoÍj. ¥q¸rHÂ¢PyÂ 
−¿íî¥q GSMLjGSõÓ MLÓ÷ MLjMLjôÆï Po−}IH ÔoQcOqj. GH^jæMLjÂ 
GHÁFnÓÓj‚@~ $q<MLPoÍj. MLjÈ¢" Oy<jèFL GH@o GH¿fSìÀ. JwÂ¢ 
½¡CL¸ MLÍjí,±¿¥é GHÂÔoTdëFLFcï ÄFLPoÍj.  ¥q¸rHÂ¢ MLÁPnNqjõ¥q 
CLGHðPoÍj.  
  °Eyõ$q¸ ¥cMcÆ.. ¬GHð=h¥é ÄEcõ, Kc_j ‚@~ FcCy 
MLlFcïOqj. °Eyõ$q¸ PoŠ¸@~ ®Ój÷ $q<ML<¸ ÔcPe 
®_ò¸Á...MnjjÍ=hTd¿$c OnGSkõMnj =nÎ}H ÔoGSjŠÂ ×cK| rIHtjO| 
¬Â ¥qÂfHsSë ¬¥qÚ¨¥h MnWc"FLj. SMOS ¬Fo ¼}H 
MLkFLjõIJd¥qá¿¸$| ¥q¸rHÂ¢ _kC| MLÍí ¬ÍßGRæ¸ CLÓjGHl CL=hæ¸Á. 
¬¥qÚ< ‚OqjáFLï Joseph Hong Fc OnGSjõMoj, ®¸½Â¢¿¸$| 
¨ö»¤, ÄÄbÍ Oq¸$cPy÷ ¬FLjAKLMLMLjk ÔLkfS °Eyõ$q¸ ®MLø@~Â¥h 
MLjj¸Íj¥h MLÔcá<j. `®Eo MnjjÍ=hTd¿ OnGSkõMnj CLNqkOqj 

ÔnNqjõ<¸ ¥qEc.. ®Ä$y ®Âï CLGHlðÓjFcïtj.. Ä¤=hÂ ®Pe 
GS¿ÔnNqkõÆ..` ¬¸^k CLFo Mc=hÂ GS¿ÁÁí CLFL Mn¸^ 
−IgHGSjŠ À£GSj¥nWc"<j.. ²Pe$nÎCo ¬¸ÍjPy ¨×nÎF| ®¸½Â¢O|$c 
°Eyõ$q¸Py ÔoO~FLj. ¬¥qÚ@o 1994 MLOq‚ ¬¸ÍjPyFo 
GHÂÔoQcFLj (Fc½¡ÄCL¸Py ²ŠÚML¥cÓ¸ °Eyõ$q¸ ÔofS¸Á 
¬¥qÚ@o.) Joseph Hong FoFL¸=o ÔcPe öQLÍíî À£GSjŠÂ ¬¨»FL 
ÄMLO~ÓÂ¢ï ÔnsHðMc<j.  
 CLOqjMcCL FoFLj ÄÄbÍ ¥q¸rHÂ¢Ój öJdOq¸bÃ¸¼, Ä×.NqjML¸CL¸$c 
MLjj¸Íj¥h Td$q@~Â¥h ¥cMLÓfSFL GHlFcÁ ¬¸Cc ¯ SMOS 
¬FLjAKLML¸MLÓ÷Fo TdbÍõGH¨¸Á. MnjÎö¥yöJwrSGSO| ¼}Hû $qj¿¸¼FL 
PyCLjJdCLjÓÂ¢ï ®¥qÚ@o FoOqjáŠFcïFLj. 1993 ¼MLOqPyFo ®¥qÚ< 
GHÂÔoGSjëFLïGHlð@o GHfSIfH¥| rSÄj¥q¸<¥qæO|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â 
MnjjÍÓjrH=cææFLj. 

 
−¥cQLMojÿÍjí$c Ä×.Nqj GHbÍ¸PyÄVOq¸ 
    1994Py °Eyõ$q¸MLkFofS GHm¿ë$c Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢Â 
ÔLkGSj¥yML<¸ −Oq¸bÃ¸ÔcFLj. MnjjÍ=y÷ MLjj$qjÜOqj °Eyõ$qjÓj 
°¸@oMcOqj. MnjÎö¥yöJvrSGSO| ¼}Hû ¨×nÎÂ¸$|Â  ¥qGSæMLjOq÷ MLÍíFLj¸Ôi 
À£GSjŠÂ, ¼}HûÂ CLNqkOqj Ôotj¸¼ ¥qGSæMLjO|û ¥h ®ÔoáMc+"¸. 
¨×nÎÂ¸$|¥i , MLkFLjõIJd¥qá¿¸$|¥i MLjbÍõPy °FLï ÍQLÓÂï¸=hÂ¢ 
MojMLjj GHm¿ë ÔosSMc+"MLjFLïMLk^. Ä¤=hFo ASIC Services ¬Â 
¬¸=cOqj.  
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  MnjjÍ=y÷ ¥q¸rHÂ¢¥h rH^jæ_©,  −¿íî¥q MLõMLVO~Ój ÔcPe 
¥qGRæ¸$cFo °¸@oÄ. ÄÍõ °Eyõ$q¸ ÔoGSkë Š^j¸_JwGR* 
ÔLkGSjë¸@oÁ. FoFLj ¥q¸rHÂ¢ MLßÁíî $qj¿¸¼ ²¥qÚML GSMLjNqj¸ 
öQLÄjGSjë¸@oMc¨Â. 
  ¥xÁíFnÓPy÷Fo ¥q¸rHÂ¢ McõJdOq¸ Kc$c GHl¸¾Š¸Á. 1995 
¼ML¿¥h 8  MLj¸Á Tdìtj¥h ÔoOq$cFo Á¤Âï IJdO~@o ²Óö¥cæÂ¥|û 
¬Fo ¥q¸rHÂ¢   ¥xFofS¸Á. 1996 Py MLOqjáõP| ´.fH ¬Fo MLjOy 
¥q¸rHÂ¢Â TdìfH¸¼, Oq¥qOq¥cÓ VO|íMoO| °GHAKc$cÓ¥h ®F|^O|IsHrS}S 
¨×nÎF| ÔofS,CLNqkOqjÔoNqj<¸ öJdOq¸bÃ¸ÔcMLjj. 2002 ¼MLOqPy 
150 MLj¸Á Tdìtj¥h ²Á$cMLjj. ®¸¨NqkPy Á¤Â¥h ¿¢rSO|á 
rS¸^O|Â ¥cøP|¥yO| ¬Fo sHOqjCy öJdOq¸bÃ¸ÔcFLj. 2002 
¨rS¸_O|Py ¯ ¥q¸rHÂ¢Â  Terra Burst Networks ¬Fo 
GS¸GSì ¥xFLjŠÚ¸Á.  
  ¯ ¥q¸rHÂ¢ °FLïGHlð@o MnjjKnÎP| GH¿¥qO~Ó¥h −¨NnkÂ 
¬¸Á¸Ôo ¼}Hû, Td}IHæMoO| ¨×nÎÂ¸$| ÔosS¸ÍjŠ ‚õ=| 
TvÓkõGRF|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â rUÎÍO~KcÍjPy MnjjÍÓjrH=hæ On¸<j 
¥q¸rHÂ¢ÓÂ¢ FL<jGHlCLj¸@oMc¨Â. 
  2003 FLj¸Ôi ‚õ=| TvÓkõGRF|û Â GHm¿ë$c ÔLkGSjŠ¸^k 
¥xFcï+j" ®¸¨NqkPy °¸EcMLjÂ rUÎÍO~KcÍj¥h IJdÄjÆ£Â fR}IHæ 
ÔoQcFLj.  
  2005 IfHö_ML¿Py ‚õ=| TvÓkõGRF|ûÂ ².=h.´. ¥xÂ, 
².=h.´.®¸¨Nqk$c  MLk¿á¸Á. EcÂ¥h FoFLj MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| 
$c GHÂÔoGSjë¸<$cFo ¯ ¥q¸rHÂ¢Â ².²M|j.¨ ¥xFL<¸Cy öGHGSjëCL¸ 
Á¤Â¥h ²¸.¨ $c GHÂÔoGSjëFcïFLj.  
  $qCL GS¸MLCLûOqMoj ½.¨ MnjÎö¥y (öGHGSjëCL¸ 150MLj¸Á 
°Eyõ$qjÓjFcïOqj) ¬Fo MLjOy ¥q¸rHÂ¢Â öJdOq¸bÃ¸¼ EcÂPy 
ÄÄbÍ ²Óö¥cæÂ¥|û  GH¿¥qO~Æ£ï ¬FLjGS¸bEcÂ¸¼ µ¥é GH¿¥qOq¸Cy 
Mc=iFLÂï¸=hÂ¢ ¥q¸ö=yP| ÔosS öGHNnk$cÓj ÔoGSjëFcï¸. ®Á$c¥q 
GHÁ GS¸MLCLûO~Ó ö¥h¸Í=o  VEDA IIT ¬Fo ÄEcõ GS¸GSìÂ 
öJdOq¸bÃ¸ÔcMLjj. Á¤ÂPy  VLSI =n¥cïÓ½¡ Py ²M|j.²}S. ¨ö»¤Â, 
¨Jv÷Mnk ¨ö»¤Â‚@~ KybÁGSjëFcï¸. Á¤Â¥h ×n.²F|.=h.Nqjj 

$qj¿ë¸GHl °¸Á. ¯ ¥yOqjû KybÁGSjëFLï , NqjkÂML¿û=i $qj¿ë¸GHl 
MLlFLï GS¸GSì MLkEx¥qÚ=o. 
 
AKLÄGRõCLjëPy¥h ÔLkGSkë.. 
  MoÍ.´.´.=hÂ MLj¿¸CL$c ¬bÃMLßÁíî ÔoNqkÆ. ¬PeFo 
²ŠÚMLMLj¸Á¥h °JdbÁ ¥qÆð¸Ôo ¬ÀrHÍí VO|èMoO| ¥q¸rHÂ¢Â 
TdìfH¸ÔcÓÂ °¸Á. ¥xCLë$c ¥q¸rHÂ¢Ój öJdOq¸bÃ¸ÔcÓFLjŠFo 
ÖCcûfUŠÓ¥h GSVNqj GSÿ¥cO~Ój ¬¸Á¸Ôo¸ÍjŠ ‚@~ 
³MnÎFc öGHBcÈ¥qÓj OqkJv¸Á¸ÔcÓÂ MLl¸Á. 
 
²ÍjOnÎFL ¬FLjAKLMcÓj Fo¿ðFL Jd>OcÓj 

 °Eyõ$q¸ MnÍj¥yÚML<¸ ¥q¸=o °Eyõ$cÓj GSßfRæ¸Ôo 
öGHNqjCcïÓj ÔoNqj<¸Py MLjFL öGHÀAKL _Nqj^GH<jCLj¸Á. 

 ³EnÎFc ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH^æKyNojMLjj¸Íj −  
Oq¸$q¸Py ¥cÓfSFL¸CL ¬FLjAKLML¸ CnÔLjá¥yMcÆ. 

 ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓjKn^æKyNoj öJw<¥|æûPy GSkìÓMnjÎFL 
¬ML$cÿFL CLGHðÂGS¿$c °¸@~Æ. öGHÀ ¼FLï ÄGRNqj¸ 
CnÆ£¥qJwtjFc ÄÄbÍ ÍQLPy÷ ³Äj ×.Oqj$qjCLj¸Á¤, ³ 
ÄAKc$q¸ öGHAKcML¸ ²¸CL MLl¸^j¸Á¤, ²¥qÚ< ³ TdMLjO~íîõÂï 
²Pe ÄÂNnk»¸ÔLj¥yMcÆ£..Pe¸=h ÄGRNqkPy÷ MLjFL¥h GH^jæ 
°¸@~Æ. ¥q¸rHÂ¢Py GHÂÔosS =n¥hï¥qP| , FcF| =n¥hï¥qP| 
°Eyõ$qjÓ ×cK| öJvrIHÎP| $qj¿¸¼ GHm¿ë ¬ML$cÿFL CLGHðÂ 
GS¿$c °¸=oFo ¥q¸rHÂ¢Â GSMLjOqíîML¸CL¸$c FL¨fH¸ÔL@~Â¥h 
¬ML¥cQL¸ °¸^j¸Á.  

 FoFLj TdìfH¸¼FL ¥q¸rHÂ¢Ó öJw<¥|æû GS¸_¸bÁ¸¼FL 
MLÙÆ¥qMnjÎFL =n¥hï¥qP| −PyÔLFL FcEo ´Fc, EcÂï GSMLõ¸$c 
¬MLjÓjGHOq¼¸Á MLköCL¸ Fc Cy=h °Eyõ$qjPo. ¥q¸rHÂ¢Py 
=iM|j MLO|Ú ÔcPe MLjj[õ¸. ¬¸ÍOqk ¥qÆfS, µ¥q¿Fx¥qOqj 
¬Oqíî¸ ÔoGSjŠÂ, ¬¸Cc ¥qÆfS µ¥é ÓXLõ¸ ¥yGS¸ 
GHÂÔofSFLGHlð@o Ä×.NqjMLjFoÁ ¬À Cx¸ÍOq$c Í$qÜOq¥h 
MLGSjë¸Á. ¯ ÄGRNqj¸Py Fc öGHÀ ¥q¸rHÂ¢PyFLk ¥iÓ¥qMnjÎFL 
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JdöCL MLfU¸¼FL öGHÀ °Eyõ»¤ Fc Ä×.NqkÂ¥h 
MLjj[õ¥cOq*¸$c sHOxÚ¸=cFLj.  

 ½¡ÄCL¸Py öJvrIHGRFLP| $cFLk, GHOqûFLP| $cFLk ²ÍjOnÎFL 
²ML¿Â¢ CLŠÚML$c ÔLk@xÍjí. öGHÀ MLjÂfRFLj¸Ôi (MLjFL¥q¸=o 
rHÍíMcOnÎFc, ¼FLïMcOnÎFc) FoOqjá¥yÍ»¸Á ¬¸Cy ®¸Cy 
°¸^j¸Á.   

 ½¡ÄCL¸PyÂ ³ GS¸IGHj^FLFnÎFc µ¥q ¬FLjAKLML¸$c AKcÄ¸¼, 
EcFLjï¸Ôi MLj¸ÔnÎFc, Ôn@nÎFc µ¥q Jd>Oq¸ FoOqjá¥yMcÆ. 
¬¸ÍjPy ³EnÎFc ²GHlð@nÎFc °GHNnk$qGH@xÔLjá. 

 ²MLOnÎFc GSVNqj¸ ¥cMcÓÂ ¬¨»Co ²GHlð<k 
PoÍFL‚<Íj. MLjFL¥h TdbÍõMnjÎFLEnÎCo, MLjFL GSMLjNqj¸ 
¥x¸Ôn¸ [OnÎáFc ²Íj=hMc¿¥h GSVNqj¸ ÔnNqjõ<¸ MLj¸¼Á. 
¬¸Í¿CyFLk sSïÿ¸$c MLl¸<<¸ MLÓ÷ JwNojEoÄ£jPoÍj. 
µ¥qTd¿ sSïÿ¸ ÔoQc¥q ¬¸CLGSjìÓ$qj¿¸¼ 
−Py¼¸ÔL‚<Íj. 

 MLj$qMc¨ Ä×.Nqj¸Py ögSëJdöCL MLjOqjMLPoÂÁ. FoFLj TdbÁ¸¼FL 
Ä×.NqkÓÂï¸=hPy Fc AKcOqõ ÄÍõ¥h ¬CLõ¸CL öGHMLjj[ 
TdìFL¸ MLl¸Á. FoFLj ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢ öGHNnk$cÓCy 
GSCLMLjCLMLjMLlCLjFLïGHlð<j ÄEoõ °Eyõ$q¸ ÔoGSjŠ¸^k, 
®¸=h KcbÍõCLÓÂ¢ï ÔLkGSjŠFoÁ. 

 ¬Âï¸=h¥i Äj¸¼ ²=hæ öGHÀ‚Ó GH¿fSìCLjPy÷FnÎFc MLjFy 
bEnÎO~õÂï ¥yPyð‚<Íj..¬¸Í¿¥i FoFLj ÔnsHðÍEo. 

 ²GHlð@nÎFc, ³¸ ×.¿»Fc..  stay cool..!! 

 

öfH¸=h¸$| örH}SPy ¥q¸Jw×.O|$c GHÂÔosS ŠöO~<j 
Nqj×.MLkÂCy En_òPe¨ ¶ ÿy^Py÷ GSOqøOqj$c 
Ôo¿JwNqk<j. Ôo¿FL MnjjÍ=h Oy×o ¶ rHÍíMLjÂfR 
¬CLÂÂ fHÆ¼ ''®EoÄj=yN|j? ¯ GSk}H Py _^F| 
°¸Á?'' ¬FL¨$c<j ¶ $qj¸© À£fSÔLkGHlCLk.  
'' Td¿¢ GSO|! ®Á CLGHðŠ¸@~ öfH¸^O|û ÄjsSæ¥é! MLj^F| 
¥h _ÍjÓj$c _^F| ¥q¸Jw×| ¬tj¸Á'' ¬Fcï@~ 
ŠöO~<j ÄFLNqj¸$c  

E 
AKy×.FL¸ ÔoGSkë MLjbÍõPy GSOqøO|Â  fHÆÔc<j MLjk¿ë.  
''³MLjNqkõ!  Š¥éÚÄj=i..®¸Í¥q=hFLj¸Ôi Fc MnÎsH 
ÔLkTwë¸Á¤?''  
''MLjOo¸ PoÍj TdO|! Ä£jOqj AKy×.FL¸ ÔosS sH÷=| Â×cÂ¥h 
EcÂÁ. sH÷^j ÔcÓ¥q ¬Á Mc<jCLjFcï¸ - ¬¸Íj¥qÂ 
ÔLkTwë¸Á..''  

E 
Tw¸Kc_j ÿy^Py÷ ‚OqjáÂ EyQL À¸^j¸=o 
²ÍjOqj$cÜ ‚OqjáFLï rHÍíMLjÂfR GHÓj¥q¿¸Ôc<j.  
''TdPnGHlOqj$qjÂ À¸=o ³MLjtjFc öGHMLkÍMLj¸=cO~?'' 
¬FL¨$c<CLFLj.  
'' −† ³¸ GHOo÷Íj Pn¸¨! @y¸=| MLö¿¢'' ¬Fcï<j 
Tw¸Kc_j ¬CLÂ¥h. bEnÎOqõ¸ ÔnGHmë..  
''¬Koò! Fc¥qGSÓj MLö¿¢ PoÍ¸©! ²¸Íj¥q¸=o Ä£j EyQLCy 
Jd^j TdÆ£<j ÀFoQcOqj Ä£j¿¸Ec¥q!'' CcgH$c 
ÔnJdð<CLFLj.              NqjöOq¸Qn=hæ Qctj  

GSOqEc GSOqEc$c..! 


