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  ¥cÆIJw¿ïNqkPyÂ 

öIgHMLk¸=| FL$qOq¸ öGHbEcFL 
¥é¸öÍ¸$c ,öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c 
GHÁ öKc¸¼ −IgHGSjÓCy 
1200 MLj¸Á ¥q¸GHmõ^O| 
ÂGHl*jÓCy , 

öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c MLlFLï ¬Fo¥q MLj¸Á ¥qGSæMLjOq÷¥h Fc*õMnjÎFL 
sSMLÓFL¸ÁGSkë QLOqMo$q¸Cy GHlOy$qÄjGSjëFLï fSNqjöO~ ¬=c÷¸¸=h¥| 
(http://www.sierraatlantic.com) GS¸GSì MLõMLTdìGHŠ<j, 
C.E.O ´FL ÅÇ¢ O~¾ On¨è $cOqj ¯ FnÓ Ä×oCLPy MLjFL¥h 
GH¿ÔLNqjMLÙCLjFcïOqj. 
 ¬Mnj¿¥cPyÂ ¬ÀrHÍí ²¸^O|örHÎ×| Td}IHæMoOqj GS¸GSìÓ¥h −}IH 
awO| sSMLÓFL¸ÁGSjëFLï GS¸GSìÓj ÔcPeFo °Fcï ¬¸Í¿¥i CnÆfSFLÄ 
®F|IJwfS}S, GSCLõ¸ , ÄöJv, =h.fS.²}S Pe¸=h GS¸GSìÓj ¥xFoï. 
Ä¤=hPy öGHÀ GS¸GS¸Tdì CLFLEnÎFL µ¥q GS¿¥xCLë McõJdOq MLkO~ÜÂï 
²FLjïŠÂ Td}IHæMoOqj Oq¸$q¸Py ÂÓExŠÚŠFcïtj. Ä¤=h¥q¸=o 
¥x¸Ôn¸ CLŠÚML GH¿MLk*¸Py Ã½Fn}S ÔoGSjëFcï, CLFL¥q¸^k 
µ¥q öGHCoõ¥qCLÂ ÂÓjGHlŠFo¸ÍjŠ ¥qßfR ÔoGSjëFLï Td}IHæMoOqj sSMc 
GS¸GSìPy÷ ÔnGHlð¥yÍ$qÜÁ fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥|  µ¥q=h. ¥éMLÓ¸ 
¥qGSæMLjOq÷¥h Td}IHæMoO| GS¿¢ørS}S Fy, öJw<¥|æ @nMLÓ}HMnj¸=| Fy 
¬¸Á¸¼ ¬¸CL=hCy  GS¸_¸bÍ¸ ´Jwtj¸ÍFLj¥yŠ¸@~, 
À£GSjŠFLï öGHÀ ¥c¸ö=cŠæPyFLk CLMLj Tv¸CLEnÎFL µ¥q MojbEc 
GS¸GHÍÂ (IP) Â ×y¨¸¼ µO~¥hP|, gSKnP|, gHGHlP| Td}IHæ 
(®GHlð<Â¢ï ¥qÆfS JwNqkNqjFLj¥y¸¨), ²×nÎP| Pe¸=h  rHÍí  

 
 
 
 

 
GS¸GSìÓ ÍßfRæPy MLj¸¼ sHOqjCnÔLjáŠFLï fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥| 
GS¸GSìÁ µ¥q ÄÓXL*MnjÎFL McõJdOq QnÎÆ. µ¥qTd¿ µ¥q GS¸GSìCy 
¥qÆfS GHÂÔosSë − GS¸_¸bEcÂï MLj¿¸CL MLjj¸Íj¥h À£GSj¥nWo"Pe 
Mc¿¥h ÄÓjMnÎFL sSMLÓFL¸Á¸ÔL<¸, öGHÀ GHÂPyFLk CLMLj Tv¸CL 
¥c¸JvFn¸=|ûÂ ×y¨¸ÔL<¸ EcøO~ −Nqk GS¸GSìÓ¥h CLMLj 
öGHCoõ¥qCLÂ CnÆNqjÔoNqj<¸ Ä¤¿ MLjj[õ ÓXL*¸. ÄÄbÍ ²¸^O|  
örHÎ×| fSGSæM|jûÂ¢ ¬FLjGS¸bEcÂ¸ÔL<¸Py fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥| 
GS¸GSì öGHCoõ¥q Td¸¥éÀ¥q FnÎGHlBcõÂï ¬bÃMLßÁíîÔoGSjŠ¸Á. 
  GS¸GSì öJdOq¸AKLMnjÎFLGHlð<j Ôo¿FL ¥iÓ¥q GSAKLjõÓj ®¸¥c 
GS¸GSìCyFo °¸¨ , °FLïCL GHÍMLlÆï ÔoOqj¥yML<¸ ¯ GS¸GSì 
Nnjj¥qÚ MLjOy öGHCoõ¥qCL. ö¥h¸Í=o@~Á ®¸¨NqkPyÂ öGHMLjj[ 
¥q¸GHmõ^O| Moj$q×nÎF| DataQuest  AKcOqCLEoQL¸PyÂ 
°Eyõ$qjÓ¥qFLjMnÎFL °CLëMLj ¥q¸GHmõ^O|sSMc GS¸GSìPy÷Â 
Mnjj^æMnjjÍ=h 20 GS¸GSìPy÷ µ¥q=h$c fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥|Â 
$qj¿ë¸¼¸Á. ¬Mnj¿¥cPyFLk, ®¸¨NqkPyFLk, 
¬¸CLO~ãÀ£Nqj¸$cFLk‚@~ °CLëMLj GS¸GSì$c ¬Fo¥q TdOqj÷ 
$qj¿ë¸GHl Jv¸ÁÁ¤ GS¸GSì. GHÁ GS¸MLCLûO~Py÷Fo ¯ Tdìtj¥h 
ÔoOqjŠFLï ¯ GS¸GSì ¬bÁGHÀ ¬À TzMLjjõ<k, ÂO~<¸_OqCLø¸, 
MLj¸¼CLFL¸, EoQLAKL¥hë, MLkFLMLCL Íß¥yÚ*¸ ¥qÓKyGSjŠFLï ÅÇ¢ 
O~¾On¨è $c¿Â ¥qÓjGSj¥yML<¸ µ¥q ÔL¥qÚ=h ¬FLjAKLML¸. 
MLjFLjGRjÓj ²Á»FL ¥xÁ¤í µÁ» MLl¸=cOqFoÁ ¯NqjFL 
ÄGRNqj¸Py FLk=h¥h FLkOqjQcCL¸ Â×.MLjÂfHGSjë¸Á. 
   ¬¸CLO~ãÀ£Nqj Ã½Fn}S öGHNqkBcPy÷ Kc$c Ã½¡$c MLl¸¨ 
‚@~ ¬<$q$cFo On¸<jFLïOq $q¸^Ó Jd^j MLjFLGSjÄfHð 
`¥{MLjjÁ`Cy CLFL ½¡ÄCL ÄQoadÆ£ï, McõJdOq GH¸bEcÂ¢ 
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GH¸ÔLjŠFLï ÅÇ¢ O~¾ On¨è $c¿¥h ¥qßCL×åCLÓj CnÆNqjÔoGSkë, 
−NqjFL ¥qDÍFcÂï ¥{MLjjÁ Ä£j MLjj¸Íj¥h CnTwë¸Á. 
                   ))) 
    
Š^j¸_ FoGHDÍõ¸ 
 
  »¤On¨è O~M|jOn¨è, öGHÄ£jPeEoÄ  Í¸GHCLjÓ¥h 1959ML 
GS¸MLCLûOq¸Py ×.Âô¸ÔcFLj. FcFLï$cOqj fSÄP| ®¸½Â¢Oqj$c 
GHÂÔoGSjë¸@oMcOqj. −NqjFL °Eyõ$q¿¢Ccõ CLOqÔLk _ÁÆ£Ój 
¥cML<¸, ¬Fo¥q TdOqj÷ MLkOqjMLjkÓ öJd¸CcPy÷ GHÂÔoNqkÆû 
O~ML<¸  MLÓ÷, MLk (µ¥q ¬¥qÚ, FoFLj, CLMLjjô<j, ÔnÆ£÷) 
ÔLÍjMLlÓ¥h AKL¸$q¸ ¥qÓ$q‚<ÍÂ,  Â×.MLkKcE§ PyFo MLk 
¬MLjôMLjô$c¿ MLÍí MLjMLjôÆï °¸ÔcOqj. − ÄbÍ¸$c MLk  
¬MLjôMLjô rH¸GH¥q¸Py ²ÆMnj¸^¿¢ ÄÍõÂ Â×.MLkKcE§Py GHm¿ë 
ÔoQcFLj.  
  MLk ¬MLjôMLjô MLÍíFLj¸Ôo ¬Fo¥q ÄÓjMnÎFL MLõ¥hCLø ÄQoadÆï 
FoOqjá¥y$qÆ$cFLj. −Mnj¥h ¼FLïCLFL¸PyFo AKLOqë ÔLÂJwML<¸Cy 
fHÓ÷Ó KcbÍõCLÓÂï¸=hÂ¢ µ¥qÚOoë AKLj×cÓÄ£jÍ MoGSjŠÂ ¬¸Í¿Â¢ 
MLj¸¼ TdìFcÂ¥h À£GSjŠ MLÔcáOqj. −Ä< µ¸^¿ JwO~=cÂï 
$qMLjÂ¸¼FL MojMLjj −MnjÂ `Oq]kÂ¢û O~Bh` ¬Â fHÆÔoMc+"¸. 
FcFLï$cOqj On¸<j McO~Ó¥x¥q Td¿ ML¼á ÔLkfS Mn+jCLj¸@oMcOqj. 
¬MLjôMLjô MLÍíFLj¸Ôo −CLô$pOqML¸, −CLôÄQcøGS¸, −CLôrSÎìOqõ¸ 
Pe¸=hÄ ¼FLïCLFL¸FLj¸Ôo MLkPy ½¡¿ê¸ÔLjŠJwNqktj.− 
Oy¾Py÷ CnÓ¸$cBc öJd¸CL¸Py ²ŠÚMLMLj¸Á MLõMLTdNqj¸ Ä£jÍ 
−bEcOqGH@oMcOo CLGHð rHÎ ÔLÍjMLlÓ $qj¿¸¼ ²ŠÚML$c −PyÔLFL 
°¸@oÁ ¥cÍj. ¥cÂ¢ FcFLï $c¿¥h MLköCL¸ ÔLÍjMLlÓ Ä£jÍ ÔcPe 
$q=hæ ÄQcøGS¸ °¸Á. ÔLÍjMLlŠFLï ÄÓjML $qj¿¸¼ MLkŠ 
²GHlð<k GHEoGHEo FLk¿JwGSjë¸@oMcOqj..®¸ÍjMLÓ÷ ‚@~ 
ÔLÍjMLl¥yML<MLj¸=o MLk¥q¸Í¿¥i öGHCoõ¥q öQLÍíî °¸@oÁ. 
Â×cMLkKcE§Py ¬MLjôMLjô MLÍí ¬Pe ²ÆMnj¸^¿¢ GSkÚÓj 

ÔLÍjMLl ¥c$cFo, rUÎGSkÚÓj ÔLÍjMLl¥yGS¸, FLFLjï ¥yOqj¥x¸< 
rSÎÂ¥| GSkÚÓj¥h GH¸fH¸ÔcOqj.  
 
rSÎÂ¥| GSkÚÓj - ö¥qMLjÇXL* 
  ÄjÓ^¿¢ GSkÚÓj McCcMLOq*¸Py rUÎNqjõO| rS¥q¸<¿¢ MLOq‚ 
ÔLÁMcFLj.  − MLNqjGSjPy ¬Pe¸=h  ö¥qMLjÇXL* $qÆ»FL 
GH¿GSO~Py÷ ÔLÍjMLl¥yML<¸ Fc MLõ¥hëCcøÂï À£¿á ÁÍjí¥yML<¸Py 
ÔcPe °GHNnk$qGH¨¸ÍÂ ®GHlð<ÂfHTwë¸Á. Mnjj^æMnjjÍ=h 
Td¿$c CnÓ¸$cBc öJd¸CL¸ FLj¸Ôi −¸öbEc ³¿NqkPy °FLï 
¥yOqj¥x¸< Mn+"<¸.. ¬GHð=y÷ ¬Eo ÄEoÇ¤ öGHNqk*¸ 
¬FLï^j÷¸@oÁ. ¬¸ÍOq¸ MLk=c÷@oÁ CnÓj$o ´Fc MLk CnÓj$qj¥i, 
Äj$cCc Mc+" CnÓj$qj¥i ÔcPe Co@~ MLl¸@oÁ. ¬¸Co $c¥q, 
Fc$cPe¸@|, ¬Tdû¸, MLjBhGHmO| Pe¸=h GSjÍkOq O~öadæÓ FLj¸Ôi 
ML¼áFL ÄEcõOqjíîÓCy ¥qÆfS rSÎÂ¥| GSkÚÓj ®¸^OoïGRFLP| GSkÚÓj 
Pe ¬ÂfH¸ÔoÁ. MnÈ"FL ¥xCLëPy, MLk ³¿Nqk FLj¸Ôi MnÈ"FL 
¥x¸CLMLj¸ÁÄj ¥qÆfS µ¥q ö$qkGHl$c MnjÆ»Fc, Cx¸ÍOqPyFo 
¬¸Í¿Cy ¥qÆfS Jwtj , GSÿ½¡MLFL¸ ²Pe MLl¸^j¸Ey 
FoOqjáŠFcï¸.  
  TdbEcOq*¸$c rSÎÂ¥| GSkÚÓjPy ÔLÁÄFL Mc+"Py÷ 
²ŠÚMLMLj¸Á  CLOqjMcCL FoGRFLP| ¨rIHF|û ²¥c@nÄ£j¥h MnWcëOqj. MLk 
KcÔ|Py ´Co EcEcGHl 60 MLj¸ÁPy 25-30 MLj¸Á ²F|.¨.² ¥h 
MnWc"Oqj. Fc¥n¸Íj¥y MLjj¸Íj FLj¸Ôi ‚@~ ¨rIHF|û GS¿¢ørS}S ¥h 
MnWc"ÓÂ °¸@oÁ ¥cÍj. ÔcPe MLj¸Á ¨rIHF|ûPy ´CoFo 
KcMLl¸^j¸Á. fSÄP| ×cK|ûPy ¬¸CL GSj[¸ °¸<Íj ¬Â 
ÔnsHðMcOqj. ¥cÂ¢ ¬GHð=hFLj¸Ôo Fc¥éÄj ¥cMcPy FcŠ Kc$c 
CnÓjGSjFLFLï MLjFLGSëCLø¸ °¸@oÁ. ¬¸Íj¥é ²¸CLMLj¸Á ÔnfHðFc 
¨rIHF|û¥h MLköCL¸ FoFLj GSjMLjj[CL ÔLkfH¸ÔLPoÍj. rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ 
°¸<$cFo   OnÎIfHP| GRk=h¸$|, $qjöOqGHl Tdø¿¢ ‚@~ FoO~ðOqj. 
®Pe¸=h ¥q>OhFLMnjÎFL ÇXL*ÓÂ¢ï Qc¿¢Oq¥q¸$cFo ¥cŠ¸@~ 
MLkFLfS¥q¸$c ‚@~ ÔcPe bEnÎO~õÂïÔcátj. 
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  ½¡ÄCL¸Py ²GHlð<j ²Pe¸=h GH¿fSìCLjÓj ²ÍjOpCcNnk 
CnÆ£Íj ¥c_=hæ ²GHlð@nÎFc, EoÂ¥nÎFc fSÍíî¸$c MLl¸@~Æ ¬FLï 
AKcML¸ rH¸Jv¸Í@~Â¥h ¯ rSÎÂ¥| ÇXL* ‚@~ EyÿÍ¸ 
ÔofS¸EoMnkFLÂ ®GHlð<ÂfHTwë¸Á. (öGHGSjëCL¸ °FLï ¥cOyðOo=| 
McCcMLOq*¸ ‚@~ ¬¸Co..²GHlð<j ²Pe¸=h ¥qGSæMLjOq÷Â 
²ÍjOyÚMLÆû MLGSjë¸Ey, ²Pe¸=h GSMLjGSõÓÂ TdbÁ¸¼ −OqèOqj÷ 
CoMcPy..®Pe¸=hMLÂ¢ï ÁFLÔLOqõPy AKc$q¸$c À£GSjŠÂ µÀë¨ 
PoŠ¸@~ GHÂÔoNqj@~Â¥h ¬GHð=h ÇXL*ÓÂ¢ï ¬×cåCL¸$c ÔcPe 
öGHAKcMcÂï ÔLkfHGSjëFcïNqjÂ ÔnGHð$qÓFLj. ) 
  ¬PeFo rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ °¸<$c GHlGSë¥cÓj, ×.FLOqP| Moj$q×nÎF|û 
²ŠÚML$c ÔLÁMoMc¨Â. ¥hø×| ¥c¸fH=iGRF|ûPy MLk ö$qkGHl¥é 
²GHlð<k MnjjÍ=h _ÿjMLjÀ MLGSjë¸@oÁ. MLk MLkTdæOqj FLFLjï 
MLjjÍjí$c `½.¥n.¥h¸$|` ¬Â GS¸KybÁGSjë¸@oMcOqj. ÔLÍjMLlPy 
MLj¸¼ MLkOqjÚPo MLÔoáÄ ¥cÂ¢ MLj¿¢ öGHbÍMLj öQoBh ÄEcõ¿ìÂ ¥cÍj 
FoFLj. ¥c÷GSjPy rHÎ ´Íj QcCL¸ ÄEcõOqjìPy÷ °¸@oMc¨Â ¥cÂ¢ 
¥c÷GSjIGHGSjæ Pe¸=h O~¸ŠPnGHlð<k O~PoÍj, µ¥q=i ¬O~ 
GSKnãŠæPy÷ IGHGSjæMLkOqjÚ O~ML<¸ CLfHð¸¼. MnjjCcëÂ¥h ÄÓjMnÎFL 
¬FLjAKLMcÓCy ¥yOqj¥x¸< rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ rUÎNqjõO| rS¥q¸<¿¢ 
¥yOqjû GHm¿ëÔoQcFLj. 
 
Mntj=| Æ}SæPy Ã=|û ¥h öGHNqk*¸ 
 
  CLOqjMcCL ¥cPo½¡ ÔLÍjMLl¥h MnWo" GSMLjNqj¸ ML¼á¸Á. 
°TdôÂNqk NqjkÂML¿û=iPyFLk, REC PyFLk ‚@~ 
®¸½Â¢¿¸$|Py gS^j÷ MLÔcátj. ¬FLjŠFLï ²Óö¥cæÂ¥|û 
ÄAKc$q¸PyFo ¬ML¥cQL¸ ÓbÃ¸¼¸Á. ¥cÂ¢ FcŠ fHPeÂ¢PyÂ Ã=|û 
Py ÔoO~ÓÂ ÔcPe  ¥y¿¥q$c MLl¸@oÁ. Ã=|û ¥h ¬rHÎ÷ ÔosSë Fc 
MLkOqjÚÓÂ _=hæ Mntj=| Æ}SæPy gS=hÔcáOqj.  
     ¬GHð=y÷ ²¨ôGRF| ML¼áFL Mc+"¸ÍOq¸ µ¥qPeFo Ã=|ûPy 
ÔoOqCcMLjj. − CLOqjMcCL MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸ rHO|IJdOnôF|ûÂ _=hæ 
−O|æû, rSÎFLjû ö$qkGHlÓÂ Ä<Á¤sSMcOqj. On¸@y GS¸MLCLûOq¸ 

¼MLOqPy rSÎFLjû, ®¸½Â¢¿¸$|ÓFLj Ä<$x=oæMcOqj. MLjk@y 
GS¸MLCLûOq¸ ¼MLOqPy ®¸½Â¢¿¸$|Py ³ öKc¸¼¥h ¬OqjüPpCcOy 
ÂOqêtj¸ÔoMcOqj. ¬¸=o  Ã=|ûPy Ôo¿FL On¸<j GS¸MLCLûO~Ó 
MLOq‚ ®¸½Â¢¿¸$|Py gS^j MLGSjë¸Ey PoEy CnÆ£ÍFLï MLk^.  
    ®Pe¸^GHlð<j ÔoÀPy MLlFLï ²Óö¥cæÂ¥|û ®¸½Â¢¿¸$| ÔLÁMo 
¬ML¥cQcÂï MLÍjÓjŠÂ, GS¸EoVGSðÍMnjÎFL Ã=|û¥h Mn+"<¸ 
Â×.¸$c TdÿGSMoj. ´Fc Ã=|û PyFo ®¸½Â¢¿¸$| gS^j 
TdbÁ¸ÔcÓFLï GH^jæÍÓ, TdbÁ¸ÔL$qÓFLFLï ÄQcøGS¸Cy  ¿}SÚ 
À£GSj¥y@~Â¥h ÂOqêtj¸ÔLjŠFcïFLj. Fc ÂOqêNqj¸ ÄFLï FcFLï Fc 
TdÿTdÂ¥h −QLáOqõJwtjFc ` Â¢¥q¸CL FLMLjô¥q¸ °FLïGHlð<j 
FoFn¸ÍjŠ ¥cÍFcÆ..GSOo ¬PeFo Mn+j"` ¬Â ¬FLjMLjÀÔcáOqj. 
¬Pe MnjjÍPnÎ¸Á Fc fHPeÂ¢ GHNqjFL¸. 
     Â×cÂ¥h FcŠ ML¼áFL Mntj=| ÆGSjæÂ _=hæ ´Co ³ ²Mojô 
GS¸GSÚßCL¸PyFo gS^j O~McÆû¸Á. ´Co ²Pe$nÎFc ®¸½Â¢¿¸$| 
¥yOqjûPy TdìFL¸ GS¸JdÁ¸ÔcÓFoEo Fc −QLNqj¸ ¥c_=hæ MnjjÍ=h 
GS¸MLCLûOq¸PyFo MLj¸¼ ½.fH.² Â CnÔLjá¥y$qÆ$cFLj.  
    On¸@y  GS¸MLCLûOq¸Py °¸<$c öÃ@|ã −^ ¬ÓMc=nÎ , ¬À 
CLøOqPyFo MLõGSFL¸$c MLk¿¸Á. − −^Py GH¨ ¥c÷GSjÓj 
²$xÜ=hæFL Oy¾Ój ‚@~ MLlFcïtj. On¸@y  GS¸MLCLûOq¸ MnjjÍ=h 
rSÄjGSæO| Py ½.fH.² GH¨Jwtj¸Á. MLjWc" FoFLj ®¥qÚ<¥h ML¼áFL 
¥qOqëMLõ¸ MnFLjï CL=hæ¸Á. öÃ@|ã¥h GSøfSë ÔnfHð MLjÈ¢" ÔLÍjMLlÄ£jÍ 
MLjFLGSj ¥é¸öÁ¤¥q¿¸¼ On¸@y  GS¸MLCLûOq¸ ¼ML¿¥h ½.fH.² Â 
¥qMLO| ÔoGSj¥y$qÆ$cFLj.  ¬FLjŠFLï=o÷ ®¸½Â¢¿¸$|Py gS^j 
‚@~ CnÔLjá¥y$qÆ$cFLj. =c}H 20% MLj¸Á¥h MLköCLMoj 
¬ML¥cQL¸Ex¿¥é EEE öKc¸¼Py 1981¥qPe÷ Ä×.NqjML¸CL¸$c 
Ã=|û FLj¸Ôi ®¸½Â¢¿¸$| ¨ö»¤ CnÔLjá¥y$qÆ$cFLj.  
   FcPyÂ ÔLjOqjŠÍFL¸, öQLÄj¸Ôo MLjFLGSëCLø¸ , MLjjŠÚGSk=h 
ÍFL¸ $qMLjÂ¸¼FL FcFLï$cOqj ''®¥qÚ<j¸=o MLjÈ¢" ³Ey 
$qMLOqïMnj¸=| ×cK|Py ÔoO~Æû¸Eo.. ®Á$y FoFLj GH<jCLjFLï 
®_ò¸ÍjÓj ÔLkGSjFcïMLl¥qEc. ¯ öGHAKLjCyøEyõ$q¸Py ¬¸Í¿¥i 
GSPeMLjjÓj ÔnNqkõÆ. JvÆ=h¥qP| µÀë+j" °¸=ctj. ¬PeFo 
Mc+"¥h FLÔLáÂ GHÂÔosSë ³ MLkOqjMLjkÓ öJd¸CcÓ¥y _ÁÆ£ 
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ÔoTdëOqj..®Pe¸=h ÔLö^¸Py GH¨ ®OqjŠÚ JwNoj ¥q¸=o FLjMLlø 
¬Mnj¿¥c MnÈ" rHÎ ÔLÍjMLlÓj ÔLÍjMLlŠ¸=o KcMLl¸^j¸Á. 
öJvrIHGRFLP|$c fSìOqGH¨Fc¥q À¿» ML¼á MLjFL EoQcÂ¥i, MLjFL 
öGH×.Ó¥i  sSML ÔoÍjíMLl$cÂ ''¬Â GSÓV ®ÔcáOqj.  
  Ã=|ûPy °¸<<¸ MLÓ÷‚@~ ¬Mnj¿¥qF| NqjkÂML¿û=iÓ¥i 
¬rHÎ÷ ÔnNqjõ<¸,  GHÍíîCLjÓk ¬Â¢ï CoÆ$cÜ ¬ÓMc^Nqkõtj. 40 
@~ÓOq÷ ¬fH÷¥éGRF| IgH¾ _@nã=|Cy MnjjÍÓjrH=hæ MnjjCcëÂ¥h 
ML¿¢ãÂNqk=n¥|Py rIHÎFcÂúNqjP| ²tj@|Cy GSV gS^j 
CnÔLjá¥y$qÆ$cFLj. 
   ¯ ¬Mnj¿¥c NqjkÂML¿û=iÓ¥h ¬rHÎ÷ ÔoGSjëFLï Oy¾Py÷Fo, 
MLjWc" gS^j MLÔoá MLOq‚ #eÈ¢$c MLl¸<<¸ ²¸Íj¥qÂ _Oy@~ 
PyÂ µ.−O|.½ fSGSæM|jûPy °Eyõ$cÂ¥h ÔoO~FLj. Ôo¿FLGHlð@o 
Mc+"¥h ÔnJdðFLj `FcŠ ¬Mnj¿¥c Mn+"@~Â¥h Ä¤Td MLsSë 
MnÈ"JwCcFLj'' ¬Â. MLjj¸Íj GS¸EofU¸¼Fc ¿ö‚=h¸$| MojFo×.O| 
$yÄ¸ÍO~¾Ój ¬Â¢ CnÓj$cNqjFo, Fc Â×ctjÀ£¥h GS¸CyfR¸¼ 
°Eyõ$cÂ¥h ¿¥qMnj¸@| ÔoQcOqj. ´Co MLjk<j FnÓPy÷Fo 
¬Mnj¿¥cPy gS^j O~ML<¸, °Eyõ$q¸ MLÁPnNqjõ<¸ ×.¿»¸Á.  
CLOqjMcCL ®¸=nPy÷ ÔoOq@~Â¥h −GS¥hë ¥qÆ»¸¼FL MnjÎö¥yöJwrSGSO| 
=n¥cïÓ½¡ $qj¿¸¼ GHlFcÁ FcŠ µ.−O|.½ Py GH¨¸ÍÂ 
ÔnGHlð¥yMLÔLjá. 
 
¬Mnj¿¥cPy CxÆ ¬FLjAKLMcÓj - ÄEcõ¿ì$cFo °Eyõ$q¸  
  
  1981 MLjbÍõPy ML¿¢ãÂNqk=n¥|Py ²¸.²}S ÔoNqj@~Â¥h 
¬Mnj¿¥c MLÔoáQcFLj. ÄÄbÍ McCcMLOqBcPy÷ ÔLÍjMLlŠÂ ML¼áFL 
FcŠ ¬Mnj¿¥cPy ÔLÍML<¸ ¬¸CL ¥xCLë$c ¬ÂfH¸ÔLPoÍj. 
Cx¸ÍOqPyFo ®¥qÚ¨ ÄEcõ¿í ½¡ÄCcÂ¥h ¬ÓMc^j GH¨JwNqkFLj. 
On¸@y GS¸MLCLûOq¸Py  FcŠ  ¥é¸GH}SPy IGHlP| =nÎ¸ ×cK| 
Ex¿¥h¸Á. ML¿¢ãÂNqk =n¥|Py PnÎö_¿¢ fSGSæ¸ @nMLÓ}HÔosS  
°Eyõ$q¸. ¬GHð=y÷ GSkæ@n¸=| fR}HCy JwÆsSë MLj¸¼ ½¡CLMoj 

®TdëFLFcïOqj. ¬FLjAKLML¸ °¸^j¸ÍÂ Mn¸^Fo µsHðGSjŠÂ  ×cK| 
Py Ôo¿JwNqkFLj. rUÔ|.fH Mc+" ÄjÂ ¥q¸GHmõ^O|û 
°GHNnk»¸¼ ²¸fH3 −GHOo=h¸$| fSGSæM|j Ä£jÍ ¥yKcP| Pe¸$oø×| 
Py PnÎö_¿¢ MojFn×|Mnj¸=| Td}IHæMoO| @nMLÓ}H ÔnNqkõÆ. McO~Â¥h 
30 $q¸^Ój rHÎ$c   GHÂÔofS, MLjbÍõMLjbÍõPy ¥c÷GSjÓ¥h 
Mn+jë¸@oMc¨Â. − NqjkÂML¿û=i¥é @nMLÓ}H ÔofSFc MoOo PnÎö_¿¢Ó¥h 
‚@~ −  Td}IHæMoO|Â ¬MojôMcOqj. − GHÂÄ£jÍFo ¬GHð=y÷ µ¥q=h 
On¸<j TdOqj÷ fSÆ¥cF|MoÆ£¥h O~ML<¸ (MLÙ¸=nF|MLmõ Py  
fSGSæM|jûÂ ®¸fH÷Mnj¸=| ÔoQcMLjj), ®¥qÚ¨ =n¥cïÓ½¡ 
McCcMLOqBcÂï $qMLjÂ¸¼ ÔLÍjMLl ´Jw$cFo ²Pe$nÎFc fSÆ¥cF| 
MoÆ£ PyFo rS=hP| ¬McøÓÂ ÂOqêtj¸ÔLj¥yML<¸ ×.¿$ctj. ¯ 
°Eyõ$q¸ MLÓ÷ Fc ²¸.²}S GHm¿ë ÔoNqj@~Â¥h MLjk<j 
GS¸MLCLûO~Ój GH=hæ¸Á. 1984 Py ²¸.²}S. GHm¿ë ÔoNqjõ$cFo 
FcÓj$nÎÍj °Eyõ$cÓj MLÔcátj. ².²¸.¨. ®¸=nP|, ML$nÎO~. 
¬Âï¸=hPy¥i ®¸=nP| °Eyõ$cFoï ²FLjïŠÂ fSÆ¥cF| MoÆ£¥h 
°Eyõ$qGSjë¨$c MLÔcáFLj.  
 
AKLÄGRõCLjë¥h GHlFcÁ - ®¸=nP| Py °Eyõ$q¸ 
 
  ®¸=nP|Py ¼}H ¨×nÎÂ¸$| ÄAKc$q¸Py ¥c@| ®¸½Â¢O| $c 
ÔoO~FLj. ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi ®¸½Â¢¿¸$| MojFo×.O| $cFLk,  CLOqjMcCL 
MLkOnÚ=h¸$qj PyFLk EcEcGHl GHEo+j" GHÂÔoQcFLj. ®¸=nP|Py 
GS¸JdÁ¸ÔLjŠFLï öJvrIHGRFLP| ¬FLjAKLML¸ ÔcPe ÄÓjMnÎ¸ÍÂ 
®GHð=h¥i ¬FLjŠ¸^k °¸=cFLj.    
 
SIPA 
 
   ¬GHð=y÷Fo ÄjöCLjÓj GS¸×.N|j _×c×| , öGH¥c}R  ÔL¸öÍ  
FoFLk ¥qÆfS   QLOqMo$q¸Cy GHlOy$qÄjGSjëFLï =n¥cïÓ½¡ Oq¸$q¸Py 
MLjFL EoQcÂ¥h ³MnjÎFc ÔoNqkÆ ¬Â −Py¼¸ÔoMc+"¸. MLjFL 
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EoQL¸PyÂ öJvrIHGRFLP|û¥h ²¸Cy Ä×cåFL¸, MojbÍGSjû, Td¸¥éÀ¥q 
GH¿×cåFL¸ °Fcïtj. Mc=h¥h ¬¸CLO~ãÀ£Nqj $qj¿ë¸GHl MLsSë 
KcMLl¸^j¸Á. ¬Mnj¿¥c ¥q¸rHÂ¢Ó¥h Mc+" $qj¿¸¼ CnÆNqjÔofS, 
MLjFL EoQL¸Py Ä¤+" ¬FLj_¸bÍ GS¸GSìÓj TdìfH¸GHÔoNqj $qÆ»Co 
MLjFL EoQL¸ ¯ =n¥cïÓ½¡ 
Oq¸$q¸Py MLj¿¸CL 
MLjj¸Íj¥n+jCLj¸Á ¬Fo 
−PyÔLFLCy MojMLjj MLjj$qjÜOq¸ 
¥qÆfS 1987 Py fSÆ¥cF| MoÆ£ 
®¸¨NqjF| öJvrIHGRFLP|û 
¬TwfSNojGRF| ( SIPA) ¬Fo 
FcF|-öJwIfH=| GS¸GSìÂ 
TdìfH¸Ôc¸. Á¤Â EcøO~ 
fSÆ¥cF| MoÆ£Py ÄÄbÍ 
Oq¸$cPy÷ rSÄjFcOqj÷ 
ÂOqøfU¸¼ fSÆ¥cF|MoÆ£ 
¥q¸rHÂ¢Ó¥h ®¸¨NqkPy 
¬bÃMLßÁíîÔn¸ÍjCLjFLï =n¥cïÓ½¡ $qj¿¸Ôi, ÂGHl*jÓ$qj¿¸¼ 
CnÆNqjsHðMc+"¸. FOR INDIA, BY INDIA, IN INDIA ¬FoÁ 
MLk MLjj[õÂFcÍ¸..EcÂPy Td}IHæMoO| IJw¥q}S ö$qkGHlÂ FoFLj 
ÂOqøfU¸Ôo Mc¨Â. ¬GHð=h¥é Mn¿IJwF|, ¥é@nF|û ¥q¸rHÂ¢Ó¥h 
®¸¨NqkPy −IgHGSjÓjFcïtj. QcF|öIJdÂûfSTwÚPyÂ ¬GHð=h 
®¸¨NqjF| ¥cFLjûPo=| O~Bc ¬Fo −NqjFL MLk °CcûVÂï 
$qMLjÂ¸¼ ÔcPe öJwCcûVÂïÔoáMcOqj. ¬GHlð@o ®¸¨NqkPy 
NASSCOM MnjjÍPnÎ¸Á. Mc+" GSÿ¥cOq¸Cy MojMLjj ÄÄbÍ 
¥q¸rHÂ¢Py÷ rSÄjFcOqj÷ ÂOqøfU¸¼ MLjFLEoQL¸PyÂ =n¥cïÓ½¡ 
MLFLOqjÓ$qj¿¸¼ öGHÔcOq¸ ÔosS Mc+"¸. ²Pe$nÎFc ®¥qÚ< 
rHOqj$qjCLjFLï ¯ =n¥cïÓ½¡Py MLjFLEoQL¸ ‚@~ AKc$qTdøÄj 
¥cMcÓFoEo MLk öGHbEcFcQLNqj¸. MLkPy ²ML¿¥i ¬GHð=y÷¥q¸rHÂ¢Ój 
MnjjÍÓjrH<EcMLjFLï −PyÔLFnÎCo ¬GSûÓj PoÍj. 

   FoFLj ®¸=nP|Py GHÂÔoGSkë, SIPA ¥cOqõö¥qMLkPy÷ Ã½¡ $c 
MLlFLï Oy¾Py÷Fo ®¸¨Nqk FLj¸Ôi $yö@n×| ¥q¸rHÂ¢ öJwö$cMLjOqj÷ 
®¸=nP| 860 öJwrSGSO| Ä£jÁ¥h NqjkÂ¥|û −GHOo=h¸$| fSGSæ¸Â 
MLkOqá<Moj ¥cŠ¸@~, ¨MnÎ}S ö@nÎMLOqj÷ ‚@~ O~fS, ®¸=nP|¥h 

¨MLkF|ösSæ=| ÔosS¸ÍjŠ 
MLÔcáOqj. Mc¿Â ®¸=nP| 
¬bÁ¥cOqjÓ¥h GH¿ÔLNqj¸ 
ÔofS,®¸¨NqkPy MLlFLï 
Td¸¥éÀ¥q FnÎGHl*õ¸ $qj¿¸¼ 
ÄML¿¸Ôo ¬ML¥cQL¸ 
Ex¿¥h¸Á.  CLOqjMcCL 
¥xFcï+"¥h ®¸=nP| 
®¸¨NqkPy =n¥cïÓ½¡ 
¿PoGRF| ¥yGS¸ 
ÔLkGSjëFLïGHlð<j ÄöJw 
¥q¸rHÂ¢¥h − ¬ML¥cQL¸ 
ÓbÃ¸ÔoPe ÔnNqjõ<¸Py‚< 

Fc ML¸CLj GSVNqj¸ ÔnNqjõ$qÆ$cFLj. ÄöJw¥h 
Mnjj^æMnjjÍ=hTd¿$c IJdOqkæõF| 100 ¥q¸rHÂ¢ FLj¸Ôi −OqèOqj 
O~ML<¸ ¬Eo MnjjÍÓj. 
  ¬GHð=h¥i Fc¥éÄ£j Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢ rH=cæÓFLï −PyÔLFLPoÍj.  
  ´Co..CLOqjMcCL MnFL¥hÚ À¿» ÔLkGSjŠ¸=o ®GHlð<j 
¬ÂfHGSjë¸Á ..MLjFL¸ ³ GHÂ ÔnNqjõ<¸Py ²ŠÚML −FL¸Í¸ 
JvÍjCcMnk − GHFLjÓj ÔoGSkë MnWc"Æ. ½¡ÄCL¸PyFLk, ¥n¿¢O| 
PyFLk öGHÀ ¼FLïÄGRNqj¸PyFLk ®Á ÔosSë Fc¥éÄj MLGSjë¸Á¤, ¯ 
GH¿ÔLNqj¸ Fc¥nPe °GHNnk$qGH<jCLj¸Á¤ ¬Â PeAKL FLadæÓ 
Ko¿¢¾ MoGSj¥y‚<Íj. GS¸¥qÓð¸ MLj¸¼EnÎFLGHlð<j MLj¸¼ 
IGHÆCcÓj −=yMoj=h¥|$c MLTdëtj, ¥cGSë MnFL¥c MLjj¸Íj Co@~ 
MLl¸@xÔLjá ¬¸Co..! 

ÅÇ¢MLjÀ Â¢Oq×. Cy
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  − Oy¾Py÷Fo rUÎÍO~KcÍjPy GSCLõ¸ ¥q¸GHmõ^O|û 
MnjjÍÓjrH=cæOqj.  ®¸¥c GHÃ÷¥| ®GSkõ¥h ‚@~ Mn+"Â Oy¾Py÷  
Mc¿¥h ¬Mnj¿¥cPy ‚@~ rHÍí ¥c¸ö=cŠæ O~ML<¸Py Fc ML¸CLj 
GSVNqj¸ ÔnNqjõ$qÆ$cFLj.. 
 
Tv¸CLGS¸GSì −ÄO~óML¸ 
 
  1993 öJd¸CL¸..¬GHð=h¥h FoFLj ®¸=nP|Py MLkOnÚ=h¸$| 
ÄAKc$cÂ¥h MLkO~FLj. − GSMLjNqj¸Py ¬ÂfH¸¼¸Á, FoFLj ‚< 
Tv¸CL¸$c ³EnÎFc Td}IHæMoO| ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH=cæÆ ¬Â. ´Co 
³ öJw×n¥|æ  ÔofSFc ®¸¨Nqk ¬FoÁ EcÂPy MLjj[õ AKc$q¸$c 
MLl¸@~ÓFoÁ öGHbEcFyEoíQLõ¸.  
¬GHð=h¥h On¸<j MLjk@o+" ö¥h¸Í=o   
Ã=|ûPy Fc ¥c÷}SMoj=| ´FL QLOqC|, 
²¸.Ã.² ÔLÁÄFL MLk CLMLjjô¨Cy 
¥qÆfS rUÎÍO~KcÍjPy −fHæMLk 
¥q¸GHmõ^O|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â rH=hæ 
¥q¸GHmõ^O|û ¬rS¸_jP| ÔofS 
MLkOnÚ=h¸$| ÔoGSjë¸@oMc+j". 
Mc+"Cy ¥qÆû ®¸¨Nqk ÄAKc$cÂï 
TdìfH¸¼ ¬Mnj¿¥cPy µ¥q Td}IHæMoO| 
GS¸GSìÂ MnjjÍÓjrH=cæÓFLï −-
PyÔLFL¥h OqkGHMoj fSNnjöO~ 
¬=c÷¸=h¥|..!  ¯ GSMLjNqj¸Py 
CLFLj °Eyõ$q¸ ÔoGSkë FcŠ ¥x¸<¸CL _PeÂï¼á¸Á Fc ÅÇ¢MLjÀ 
Â¢Oq×.. 
   ¯ ¥cOxðOo=| öGHGH¸ÔL¸ $qj¿¸¼ ³Ä£j CnÆ£Â Oy¾Py÷, 
QLOqC|, FoFLk Ã=|ûPy ÔLÍjMLlŠ¸^k °¸<$c GSOqEc$c 
¬FLjŠFo Mc+"¸ `MLjFLMLjk rHÍíNqkõ¥q ³EnÎFc Tv¸CL¸$c 
McõJdOq¸ ÔnNqkõÆ` ¬Â. −Fc<j MojMLjj ¬MLkNqj¥q¸$c ¥qFLï 

¥qÓÓj ¯ ÄbÍ¸$c Â×.MLjNqkõtj. FLÓj$qjOnÎÍj$qj¿ Cy 1993 
Py MnjjÍPnÎ¸Á MLk ¥q¸rHÂ¢. rUÎÍO~KcÍjPy ‚@~ QLOqC| 
Mc+j" ¬GHð=hMLOq‚ ÔoGSjëFLï ¥q¸GHmõ^O| ¬MLjô¥cÓ¥h GSøfSë 
ÔnfHð, Td}IHæMoO| @nMLÓ}HMnj¸=|Py¥h ¬<j$qjrH=hæ MLk ¬Mnj¿¥c 
öGHbEcFL ¥é¸öEcÂ¥h rHÍí GSJwO|æ$c ÂÆÔcOqj. ®¸=nP| Py MLl¸<$c 
MnjÎö¥yTd}IHæCy ¥qÆ»FL GH¿ÔLNqj¸Cy Mnjj^æMnjjÍ=hTd¿$c ¬GHlð@o 
MnjÎö¥yTd}IHæ MnjjÍÓjrH=hæFL OLE =n¥cïÓ½¡Py MnjjÍ=h ¥c¸ö=cŠæ 
GS¸JdÁ¸ÔL$qÆ$cMLjj. ¬Á Ä×.NqjML¸CL¸$c MLjj»¸ÔL$cFo 
µO~¥hP| ÍßfRæÂ −¥q¿ú¸ÔL$qÆ$cMLjj. ¬GHð=y÷ Äj$qCc @o=c 
KorS}S FLj¸Ôi µO~¥hP| ¥h MLkOqá<¸ ¬FoÁ ÔcPe ¥q¸rHÂ¢Ój 
ÔoGSjëFLï GHÂ. − Oq¸$q¸Py¥h Á» MLk Tv¸CL ´.fH Cy MnjÎö$oGRF| 

^kP|ûÂ CLNqkOqj ÔofS 
ÔcPe ¥c¸ö=cŠæÓj 
CnÔLjá¥y$qÆ$cMLjj. µO~¥hP| 
¬GHð=y÷ ¥xFLï @o=c Pe½¥| 
¬Fo GS¸GSì¥h GS_¸bÁ¸¼FL 
@~=c Ko}SÂ µO~¥hP| 
Py¥h(EcEcGHl ¿¢ 
®¸½Â¢¿¸$o) MLkOoá ¬À 
rHÍí ¥c¸ö=cŠæÂ Äj$qCc 
¥q¸rHÂ¢ÓCy Jw=i GH¨ 
GS¸JdÁ¸ÔL<¸ ¥q¸rHÂ¢ 
MnjjÍÓjrH=hæFL ¥xCLëPy 
1996-97Py MojMLjj 

TdbÁ¸¼FL ¬À rHÍí Ä×.Nqj¸. MLjbÍõPy @~=| ¥cM|j ÀOy$qMLjFL 
ÍQLPyÂ µ¥qÚ GS¸MLCLûOq¸ ÄjFLV, ¬GHð=hFLj¸Ôi ®GHð=h MLOq‚ 
GS¸MLCLûO~Â¥h 30 QcCL¸ MLßÁíîCy fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥|Â 
FL<jGHlCLjFcï¸. ¥q¸rHÂ¢ TdìfH¸¼FL ¥xCLëPy MLkCy Ôo¿FL ÔcPe 
MLj¸Á ¥iÓ¥q GSAKLjõÓj ®¸¥c MLkCyFo °¸<<¸ MojMLjj 
Jd=h¸Ôo ÄÓjMLÓ¥h µ¥q °EcÿOq*. 
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²Íj$qjÍÓ¥yGS¸ MLmõVÓj 
  MnjjÍ=hFLj¸Ôi ‚@~ ¥q¸rHÂ¢ rSÎ¾Â ²ŠÚML ÔoNqkÆ, rHÍí 
¥q¸rHÂ¢Ó ÍßfRæPy¥h MnÈ" rHÍí ¥c¸ö=cŠæÓj CnÔLjá¥yMcÓFoÁ 
MLmõÿ¸$c rH^jæŠÂ ²¸^O|örHÎ×|  ¬fH÷¥éGRF|û Py¥h ¬<j$qjrH=hæ 
MLk¥q¸^k µ¥q öGHCoõ¥q TdìFcÂï ³OqðOqjÔLj¥y$qÆ$cMLjj.... 
   Äj$qCc ¥q¸rHÂ¢Ó ¥q¸=o ÄbÃFLï¸$c MLl¸<<MLjFoÁ MLjj[õMoj 
¥cÂ¢ ¬¸CL¥q¸=o ¥q¸rHÂ¢ GH¿MLk*¸ ‚@~ ÔcPe MLjj[õ¸. 
²¸CL bÃFLïMnjÎFL 
=n¥cïÓ½¡ MLlFcï 
¥q¸rHÂ¢ rSÎ¾ ¼FLï$c 
MLl¸=o rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó 
ÄQcøGS¸ 
GS¸JdÁ¸ÔL<¸ ÔcPe 
¥qGRæ¸.¬¸Íj¥é 
¥q¸rHÂ¢Â ²ŠÚML 
GH¿MLkBcÂ¥h 
À£GSj¥n+"@~Â¥é 
öJdbEcFLõCLÂGSkë 
MLÔcá¸.  
   $qCL GS¸MLCLûO~Py÷Fo ¥éMLÓ¸ MLk rH^jæ_¨CyFo KyGSæF| PyÂ 
µ¥q ¥q¸rHÂ¢Â, NqjkOq}H PyÂ MLjOy ¥q¸rHÂ¢Â ¥xÂ fSNnjöO~ Â 
MLj¿¸CL$c rH¸ÔLjŠFcï¸.  
  ³ Td}IHæMoO| sSMc GS¸GSìPyFnÎFc ¥qGSæMLjOo÷ ¥q¸rHÂ¢ ÁQLÂ 
ÂOoíÇTdëOqj. ¬¸Íj¥é ¥xCLëPy Ä¤PnÎFL¸CL sSGHl ¥qGSæMLjOq÷Â 
¥qÓjGSj¥yML<¸PyFo ÄÂNnk»¸¼, Mc¿¥h ³Äj ¥cMcPy ö$qfU¸¼ 
 − ÄbÍMnjÎFL FnÎGHlBcõÂï rH¸ÔLjŠ¸^k MLÔcá¸. ®GHð=h¥i MLk 
¥q¸rHÂ¢Py ¥qGSæMLjOq÷Cy öGHCLõXLGS¸_¸bÍ¸ MLlFLï 
°Eyõ$qjÓ¸Í¿CyFLk CLOqÔLk MLk=c÷<jCLk ¥qGSæMLjOq÷ ¬MLGSO~Æï 
¬Oqíî¸ ÔoGSjŠFo öGHNqjCcïÓj ÔoGSjë¸=cFLj. 

    ¬PeFo MLjOx¥q ÄGRNqj¸ - ³ ¥q¸rHÂ¢ MLßÁíî¥nÎFc 
Nqk×.MLkFLõ GSAKLjõÓj ¥iÓ¥qMnjÎFL JdöCL MLfUTdëOqj. 
¬ÍßGRæMLQcCLkë FcŠ ¬Âï ÄbEcPe GSÿ¥q¿¸¼, ¥q¸rHÂ¢ 
GHlOy$qÀ¥h MLjFLGSkñ¿ë$c  ¥qßfRÔosS Nqk×.MLkFLõ GSAKLjõÓj, 
Advisory Board FcŠ ÓbÃ¸ÔcOqj. MLj¸¼ Nqk×.MLkFcõÂï 
²Pe rH¸Jv¸Á¸ÔcÆ£ ¬FLï ÄGRNqj¸Py FoFLj ®¸=nP|Py 
GS¸JdÁ¸¼FL ¬FLjAKLML¸ ÔcPe °GHNnk$qGH¨¸Á. 
 

FLÄjôFL ÄÓjMLÓCy 
GS¸GSì GHlOy$qMLjFL¸ 
 
    fSNnjöO~ 
¬=c÷¸=h¥| GS¸GSìÂ 
_ÓMnjÎFL ÄÓjMLÓ 
GHlFcÁrHÎ 
rH¸ÔLjŠ¸^k 
MLGSjëFcïMLjj.  
MLjj[õ¸$c 
°Eyõ$qGSjëÓ¥i , 

Nqk×.MLkFcõÂ¥i MLjbÍõ_Æ£NqjMnjÎFL ÄQcøGS¸ °¸Á.  
   ¬¸ÍjŠ °EcÿOqBo ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH=hæFL MLÍíFLj¸Ôi 
MLkCyFo °¸^jFLï °Eyõ$qjÓj.  ¥q¸rHÂ¢Py öGHÀ µ¥qÚ¿¥i CLMLj 
¥h¼áFL GHÂÂ Ä×.NqjML¸CL¸$c GS¥cÓ¸Py GHm¿ë ÔofS ¥q¸rHÂ¢ 
MLßÁíî¥h Cy<ð@~ÓFo KcbÍõCcNqjjCLMnjÎFL McCcMLOqBcÂï 
¥qÆð¸ÔcMLjj. MLkOnÚ=| GH¿fSìCLjÓ¥qFLj$qj*¸$c ²GHð=h¥qGHlð<j 
MLmõVÓj MLkOqjáŠ¸^k, öGHÀ °Eyõ»Â¢ ¥q¸rHÂ¢Py AKc$q¸$c 
$qj¿ë¸¼ MLjj¸ÍjŠ Mn+jCLjFcï¸.  ¬PeFo ¬bÁ¥cOq 
Ä¥é¸öÁ¤¥qOq*¥h ‚< MojMLjj ²ŠÚML öGHbEcFLõCLÂTdë¸. µ¥q GHÂ 
®Ôcá¥q EcÂï GSMLõ¸$c GHm¿ëÔosS KcbÍõCLÂ  °Eyõ»¥é 
MLÁPoTdë¸. ¬Âï¸=h¥i Äj¸¼ ¥q¸rHÂ¢ °Eyõ$qGSjëÓ¸Cc µ¥q 

MojFL¥y<Ój ÁNqk,¬Kcòtj ¬ÇøF|, AKcOqõ Â¢Oq×., ¬MLkôtj ¬FLkGRÓCy.. 
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Š^j¸_¸Py GSAKLjõÓFLï AKcMcÂï ²Ó÷Mo+Pe FLÄjô 
−ÔL¿GSjë¸=c¸..  
     rUÎÍO~KcÍjPy FcÓj$qj Ôy^÷ ÄÄbÍ AKLMLFcPy÷ °FLï 
°Eyõ$qjÓ¸Í¿Â¢  ¬À CLøOqPyFo MLk Tv¸CL AKLMLFL¸Py¥h 
MLkOqjGSjëFcï¸.  
   rUÎÍO~KcÍjPy öJdOq¸AKLMnjÎ ¬¸CLO~ãÀ£Nqj¸$c 
sHOqjCnÔLjáŠFLï On¸<j ¥q¸rHÂ¢Ój GSCLõ¸ ¥q¸GHmõ^O|û, On¨è 
PeKxOo^¿¢}S. Mc=h GSOqGSFL MLjk@y TdìFcÂ¥h ÔoO~ÓFLïÁ MLk 
−QLNqj¸.   

 
*** 

 
   ¥éMLÓ¸ fSNqjöO~ ¬=c÷¸=h¥| GS¸GSì¥é CLFL ¥cOqõ¥qPeJdÓÂ 
GH¿ÄjCL¸ ÔoNqjŠ¸@~ ¬Fo¥q ®CLOq Td¸¥éÀ¥q 
¥cOqõö¥qMLkPy÷‚@~ ÅÇ¢ O~¾ öGHMLjj[ JdöCL MLfUGSjëFcïOqj.. TiE 

charter member $c , TiE Hyderabad Global Support 

Network (GSN) ¥h chair person $c ÄQoGRMnjÎFL 
sSMLÓ¸ÁGSjëFcïOqj. öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c −¿íîíî¥q¸$c MnFLj¥q_¨FL 
MLO~ÜÓŠ −bÍjÂ¥q Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï ¬¸ÍjKc^jPy¥h CnÔoá 
Puente, a Wharton School non-profit program ¥h 
member of the board of trustees $c MLlFcïOqj. BITS 

Board of General Body GSAKLjõÓj$c ‚@~ FcÄjFo=| 
ÔnNqjõ_@~èOqj. ¯ ¬OqjEnÎFL $pOqMcÂï Jv¸ÁFL On¸@y CnÓj$qj 
MLõ¥hë ÅÇ¢ O~¾$cOqj. ¥cML<¸ ÄQoGR¸. 
Ä¤¿¥h ®ÍíOqj fHÓ÷Ój. AKcO~õ , fHÓ÷ÓCy öIgHMLk¸=| Py ÂMcGS¸. 
 

*** 
  
=n¥cïÓ½¡ GS¸sSì ´Fc MLkFLÄ¤Nqj ÄÓjMLÓ¥h ¬CLõ¸CL 
öJdbEcFLõCLÂGSkë fSNnjöO~ GS¸GSì °Eyõ$qGSjëÓ¸Cc µ¥q 

Š^j¸_¸Pe ¥qÆfSJwtj GHÂÔoTdëOqFL@~Â¥h ¥h¸ÍÂ¼áFL 
IJw=yPo öGHCLõXL öGHMLk*¸. rUÎÍO~KcÍjPyÂ ¬Fo¥q Td¸fbHj¥q 
sSMc ¥cOqõö¥qMLkPy÷ JdÓj GH¸ÔLj¥yML<¸, MLjj[õMnjÎFL ×cÀ£Nqj 
GH¸<j$qÆï ¬¸ÍOqk ¥qÆfS ×.OqjGHl¥yML<¸, GS¸GSì Mc¿ú¥yCLûMcÂï 
ÂOqøfU¸ÔL<¸, CLMLj Š^j¸_GSAKLjõÆï  ³@~Á¥x¥qTd¿ 
−IgHGSj¥h À£GSj¥x¼á CcMLjj ³Äj ÔoTdëMnk ÔLkfH¸ÔL<¸ - 
®Pe¸=h ¥cOqõö¥qMLkÓ EcøOq Nqk×.MLkFcõÂ¥i - °Eyõ$qGSjëÓ¥i 
MLjbÍõ ²Ó÷GHlð<k GSjÿßEcóMLMcCcMLOq*¸ FnÓ¥x¸^j¸ÍÂ ¯ 
¼öCcÓj CnÆNqjÔoTdëtj.. 

 
*** 

 
öGHGH¸ÔL GH^¸rHÎ Ä×.Nqj¥éCLFcPn$qOoGSjëFLï O~¾On¨è $c¿ Pe¸=h 
CnÓj$qj Co×cÆï ¥{MLjjÁ MLjFLTdO~ ¬bÃFL¸ÁTwë¸Á.  
 
 
 
 
  

(¥q¸rHÂ¢ IJw=yÓj  ö¥h¸Á sH½¡Py) 
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