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¥qÄCcøÂï ÄÓjML ¥q=oæ^GHlð<j, ²GHlð<j MLjk<j ¬¸QcÆï CLGHðÂGS¿$c $qjOqjë¸ÔLj¥yMcÆ. 
1.QcQLøCLMnjÎFL ÄÓjML 2.Á¤OqÝ¥cÆ¥qMnjÎFL ÄÓjML 3.GSMLj¥cÆ£FLMnjÎFL ÄÓjML  
 
1.QcQLøCLMnjÎFL ÄÓjML: 
 ¥qÄCLø¸Py ¥xÂï QcQLøCLMnjÎFL ÄÓjMLÓj CLGHðÂGS¿$c °¸=ctj. ²¸Íj¥q¸=o, ³ ¥cÓGHl MLkFLMLl¨Py FnÎFc MLÙÆ¥qMnjÎFL 

°öEo¥cÓj $cÂ, Mc=h −ÄGRÚOq*Ój$cÂ, MLkFLMLCLøGHl ÄÓjMLÓj$cÂ, ¬Pe$o Tz¸ÍO~õÂï $qk¿áFL, öGH¥qßÀÂ $qk¿áFL ¬FLjAKLkCLjÓj$cÂ, 
¬FLj_¸bEcÓ À£öMLCLÓj$cÂ - ®Pe=h ²Fyï ¬¸QcÓŠ TdOqø¥cÆ¥qCL °¸Á. ¬¸Íj¥é ²¸Cy¥cÓ¸ ¥h¸Í=h OqÔLFLÆï$cÂ, MoOo AKcGRPy÷ MoOo 
GS¸GSÚßCLjPy÷¸¼ ML¼áFL ¥cMcõÓÂ $cÂ, ÔLÁÄ GSð¸Á¸ÔL<¸ TdbEcOq*MLÙCy¸Á. Ä¤=hPy −Nqk ¥qMLlÓ ¥cÓ¸Py °FLï ¬FLjAKLMcÓ¥h 
GS¸_¸bÁ¸¼FL öGHCoõ¥qCLÓj$cÂ, AKcad ÄGRNqj¥qMnjÎFL, ¬bÃMLõ¥hë ÄGRNqj¥qMnjÎFL ÄQoadÓj$cÂ °¸<MLÔLjá. ¥cÂ, O~Nqj<¸Py °FLï 
öGHÀAKL$cÂ, ¬FLjAKLMcÓj ¬¸Í×nNqjõ<¸PyÂ ÄbEcFcÓj$cÂ, CLÓ÷¥h¸ÍjÓj$c MLk¿JwML<MLjFo fSìÀ ²GHlð<k °¸<Íj. $qCLMoj 
MLOqëMLkFcÂ¢ï, MLOqëMLkFLMoj AKLÄGRõCLjëÂ¢ OqkJv¸Á¸Ôo ö¥qMLj¸ °FLï¸CLMLOq‚ ¯ QcQLøCL ÄÓjMLÓ TdìFL¸ fSìOq¸$c °¸^j¸Á.  

2. Á¤OqÝ¥cÆ¥qMnjÎFL ÄÓjML:  
¥qÄCLø¸PyÂ MLGSjëÇPeðPy÷ ¥xÂï ÄÓjMLÓj ÔcPe¥cÓ¸ MLOqŠ fSìOq¸$c °¸¨, CLO~øCL MnjjÍ=h ¬FLjAKLkÀÂ ¥qÆ»¸ÔLPo¥q 

MLkfSJwNojÄ °¸=ctj. AKcGRPy µ¥xÚ¥qÚGHlð<j GS¸GSÚßCLGHÍ Kcÿj+õ¸, GSMLkGS ÂO~ô*¸ ¬AKLõ¸CLOq¸ PoŠ¸@~ ¥xFLTd$qjCctj. 
CnÓj$qj GHÓjŠ_¨¥é öJdbEcFLõ¸ ML¼áFLGHlð<j ¬Ä Ä¸CL$c ¥qÂfH¸¼, ¬FLjAKLkÀPy¥h ®¸¥qŠ¸@~ JwCctj. ¬FLjöJdTdÍjÓk 
®Pe¸=hMo. ÇÓð¸Py ‚@~ ¬Fo¥q ÄbEcÓ MLkOqjðÓj MLTdëtj. ¬¸ÍjMLÓ÷ QcQLøCL ÄÓjMLÓj, ¬Pe °¸<$c, Á¤OqÝ¥cÆ¥q ÄÓjMLÆï ‚@~ 
¥é=ctj¸GHl$c ÔLk<MLÓfSFL ¬MLGSOq¸ °¸Á. rHÎ$c, öGHö¥hNqjÆï _=hæ ÇPeðÓj ‚@~ MLk¿JwCLk °¸=ctj. ¥cPeÂ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL 
GS¸MoÍFLPy÷ MLkOqjð MLGSkë °¸^j¸Á. EcÂ¥h ¥cOq*¸ AKcMLŠÓk, ÄMLjOqùŠÓk McõfHë ÔosS AKcMLbEcOqPo.  

 

ÀÓ¥| ¬MLjßCL¸ Š¿fSFL O~öÀ
µ¥q GHlFLOqkôPeõ¸¥qFL¸ 

         - ¬EoíGHÆ÷ O~MLjMnkÿFLO~MLl  

TdbÍFL TdfUÀ£ GöSML¸À, rUÎÍO~KcE§ McOqj ×.FLML¿ 2008Py öGHÔLj¿¸¼FL ÀÓ¥| TdfUÀ£ GSMLkPyÔLFLM|j ÄQoGR GS¸¼¥qFLj¸Ôi 
GHlFLOqjôöÁCL¸. ÀÓ¥| $c¿ ŠMLkOqj<j @~.GSCLõFcO~Nqj* MLjk¿ë(Nqjj.¥n) $c¿ öGHCoõ¥q ¬FLjMLjÀCy.. 

¬EoíGHÆ÷ 
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3. GSMLj¥cÆ£FLMnjÎFL ÄÓjML:  
TdMLk½¥q ÂO~ô*MLjk, fSEcíî¸CcÓk, ÓXcõÓk, °ÍõMLkÓk MLk¿JwCLjFLïGHlð<j, µ¥q ¥cÓGHl ¥qÄCLø¸, ®¸¥yFc=h 

AKcMcÓCy ‚@~ ¬¸ÔLFc MnNqkõÆû °¸^j¸Á. Á¤Foï ®GHlð<j `GHlFLOqkôPeõ¸¥qFL¸` ¬¸^jFcïOqj. Á¤ÂPy MLjÈ¢" On¸<j 
ÄbEcÓjFcïtj.  

(1) ¯ ¥cÓ¸Py ¥xÂï AKcMcÓj MLk¿FnÎ ¥c_=hæ MLjOy¥cÓGHl OqÔLtjCLÂ GHm¿ë$c À£rSNqjõMLjFoÁ µ¥qMcÍ¸. ®Á `¬ÀQLNqj 
GHlFLOqkôPeõ¸¥qFL¸`  

`Mnk<OqF|$c °¸EcMLjÂ¢, ³Ey ¬¸EcMLjÂ¢ 
CLFL¥é CnÆNqjÂ ¬GSðGRæGHl ¬FLjAKLkÀÂ  
¬Oqíî¸PoÂ ®Moj×.¿¢Cy, ¥qÓ$cGHlÓ$qGHl MLOqêFLÓCy  
¨PeF| >bEcMLj}SŠ, ÔoCL$cÂ ¬FLj¥qOq*ÓCy  
µ¥q EoQL¸, ÂOoíîQL¸ PoÂ Mc¥cõÓ Ä¥cOq¸Cy  
²¸ÍjŠ KcbÁTdëMLl FLFLjï, KcbÍGH<CcMLl FLjMLlø! 
¯ ¥qadNqj¸ Ä¥q=hGSjë¸Á  
¯ MLõMLTdNqj¸ Mnö¿CLÓÓj MoGSjë¸Á`  
¯Fc<j, CnÓj$qj ¥qÄCLø¸Py öGH×cFoGHDÍõ¸ GSjfSìOq¸ ¥c_=hæ, rHÎMLk^ÓFL<¸ GSjÓAKLMoj. ¥cÂ ¬OqMnÎÓPy ¬FL@~Â¥h ÔcPe ¥xCLë 

Íß¥qðDÍ¸ °¸@~Æ; TdÿGS¸ ¥cMcÆ.  
`×.O~MLjNqj¸` ¥cÍFL<¸Py, FLÆ» FLÆ» MLjjGSÆMnÎJwtjFL ÓXLBcÆï MLÁÆrH=hæ, CLFL ¥qÄCcøÂï ¥xCLë EyMLPy FL¨fHTdëFLFo 

GSkÔLFL °¸Á. CLFL ¥qÄCLø¸`¥cEx¥q CLCLø¸` ¬Fcï<j. ¬¸=o, ³ `®×.M|j`Â¢ −NqjFL FoGHDÍõ¸$c ÔnsHð ¬ML¥cQL¸ PoÍj. ®×.M|j$c 
ÔnsHð ¬ML¥cQL¸ Po¥qJwtjFc, AKcMcÓ −ÄGRÚOq*Š MLköCL¸ ¬Fo¥q ®×cÓ ÄbÃFLï ¬¸QcÆï À£GSjŠFcï<j. ¬¸Íj¥é `öGH×cQLŠëÆï` 
ö$qfUTdëFLFcï<j $cÂ, °ÍõMLkÓ ÄGRNqj¸ ÔnGHðPoÍj. `ÍNqj`FLj $qk¿á ÔnJdð<j $cÂ, `JwO~^¸` $qk¿á ÔnGHðPoÍj. ¬$cbÍ KcbÍÆï 
$qk¿¢á, bÍOqôÄ¤OqjÓ ¥qßCLOq¥që FcWcÆï $qk¿á, Ccõ$q, ösHMLj, Qc¸À QLŠëÆï $qk¿á ÔnJdð<j$cÂ, ®MLÂ¢ï GS¸IGHjOqú* MLjkÓ¸$c MLTdëNqjÂ 
ÔnGHðPoÍj. ¥q+Â `¥qOqMcÓ¸` $cFo ÔnJdð<j $cÂ¢, EcÂ bÍ$qÍí$qMLjFo QLKcíÓ Ä£jÍ ¥é¸öÁ¤¥qOq* Jv¸Ec<j. GS¸IGHjOqú*Â MLköCLMoj 
ÔnGHð¥qJwtjFc, GSMLjGSõÓj, sHÍ¿¥q¸, KcbÍÓj - MnjjÍPnÎFL Mc=h¥h, Mc=h¥qÄ$c _Ó¸$c ÔnGHð<¸ ‚@~ ÄGSëßCL GH¿bÁPy öGH$qÀÇ¤ÓMoj 
ÖCctj. − ÍßfRæCyFo ÀÓ¥|Â ÔLk@~Æ. Mc=h ¬bÃMLõ¥hëPyFLk ÀÓ¥|Á öGHCoõ¥qMnjÎFL MLkOqÜMoj. ¬Á CLO~øCL ÄML¿¸GH_<jCLj¸Á. ¯ 
MLkO~ÜÂ¥h ¥cOq*¸, −NqjFL ³¥c¸CL ½¡ÄCLMLjk, Oqj×cö$qGSëMoÍFcMLjNqjCLøMLjk, öGHbEcFL ¥cOqBcÓj ¥cMLÔLjá.  

Tz¸ÍOqõMLjk, ¬FLjAKLkÀ£ −NqjFL¥h ÂOq¸CLOq ÔnÎCLFLõ¸Py ¥qÆfSJwtjFL AKcMLFLÓj. ¬¸Íj¥é...  
`¬»ï ×.Æ÷Fc, ¬MLjßCL¸ Š¿fSFc  
¬¸Í¸, −FL¸Í¸ EcÂ GHOqMLkMLbÁ`  
¬Â ÔnfHðFL MLk^Æï ×cö$qCLë$c ¬Oqíî¸ ÔoGSj¥yMcÆ. µ¥q fSEcíî¸CcÂ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL ¬ML$cÿFLÂ À£GSjŠÂ, EcÂ¥nÍjOqj$c ¯ 

MLk^Æï rH=hæ −Py¼¸ÔLMLÓfSFL ¬MLGSOq¸PoÍj. ®Á µ¥q −ÄGRÚOq*¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL ¬¸QL¸ MLköCLMoj. −NqjFL MnjjCLë¸ ¥qÄCLøGHl 
¬bÃMLõ¥hë¥h TwñOq¥q¸$cFo ¯ MLk^Æï ÄML¿¸ÔLj¥yMcÆ $cÂ Ä¨$c À£fS, fSEcíî¸CL ÂOqêNqj¸ ÔnNqjõ<¸ GSMLjj¼CL¸ ¥cÍj. rHÎ$c `FLMLCL - 
¥qÄCL` ¬Fo ¥qÄCLPy, ¬Fo¥q MLö¥q ¥qÄCc bEyOq*jÆï ÄMLj¿ùGSkë, ¯ MLjj»¸GHl ÂÔcá<j. ¯ MLö¥qbEyOqBh [¸<FLÓÂ¢ï öGH$qÀMcÍjÓŠ 
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¬¸»¤¥cOqMLjNojõMo. ¬¸ÍjMLÓ÷ rHÎ MLk^Py÷ CLFL FLkCLFL MLkOqÜMoj °EcÝ=h¸GH_¨¸ÍFLj¥yMcÆ. − FLkCLFL MLkOqÜ¸ `¬¸CLO~¸CLOq 
×yõÀgSûMLjÓ` Ä£jÍ, `ÔnÎCLFLõ GH¿bÁ` Ä£jÍ, TdMLk½¥q ¥qÄCcøÂ¥h ‚@~ ¬¸EcÂ¢ï −FL¸EcÂ¢ï ×y¨¸ÔL<¸ Ä£jÍ.. −bEcOqGH¨ °¸Á. 
¬¸CLMLOq¥é rHÎ MLk^÷ JvGS$qjÍÓ °¸^j¸Á.  

`Fc ¥qÄCLø¸`Py −NqjFL ÔnfHðFL MLk^Py÷ ¥xÂï ÓXLBcÆÄ.  
`$c¾ ¥nOq=cÓ MnFnïÓ GSMLjjöEcÓk  
×c½GHlMLløÓ ¬CLëOqj Á¤JdÓj  
MLj¸öCLPy¥qGHl MLjBhGSì¸AKcÓj  
Fc ¥qÄCc ÔL¸ÍFLQcPe  
GSj¸ÍOq ¼öCL Ä¼öCcÓj`  
MnFLïPy÷ GSMLjjöÍ CLOq¸$cÓj CnÓ÷Â $c¾ ¥nOq=cPe÷ °¸=ctj. ®Á `ÍOqùFL¸`PyÂ ¬FLjAKLkÀ.  
`×c½GHlMLløÓ ¬CLëOqj` `GSjMcGSFL`Š GS¸_¸bÁ¸¼FL ¬FLjAKLkÀ. ''MLj¸öCLPy¥qGHl MLjBhGSì¸AKcÓj'' MLk^Ó EcøO~ ¬GHmOqø 

Py¥cPy÷Â À£GSjŠJwNoj ¬FLjAKLkÀ. ®Pe¸=h `GH¸Ôo¸öÁNqj` GS¸_¸bÍMnjÎFL GS¸MoÍFLÓÂ¢ï Fc ¥qÄCLø¸PyÂ ³ MLGSjëMLlPyFnÎFc ÄjÈCLMnjÎ 
°¸=cNqjÂ ÀÓ¥| ¬bÃöJdNqj¸. ¬¸Íj¥é ` Fc¥qÄCLø¸Py` MLjj»¸GHlPy ‚@~  

`Fc ¬XLO~Ój MnFnïÓPy −<jŠFo  
¬¸ÍMnjÎFL −<fHÓ÷Ój`  
¬Fo µ¥q ¬ÍjóCLMnjÎFL AKcML¼öCcÂï MLjFL MLjj¸Íj¸Ôc<j. ¥c_=hæ, ¬XLOq$qCL¸$c, AKcML$qCL¸$c ³ ¬¸QcÆï ÔnfHðFc, Tz¸ÍO~õÂï 

Tz¸ÍOqõ¸$c ML¿ê¸¼Fc, öGH×cAKcMcÆï ÔnfHðFc, ¬Ä Tz¸ÍOqõ¸Cy ÄjÈCLMnjÎ °¸=ctj. ¬Á QnÎÆ ¥cMLÔLjá. AKcML¼öCcÓj ¥cMLÔLjá 
MLjOx¥q=oEnÎFc ¥cMLÔLjá.  

CLFL ¥q+" MLjj¸Íj ¬Fo¥cFo¥q `GS¸IGHjOqú*` AKcMLbEcOqÓjFLïGHlð<j Mc=hÂ ‚@~ −NqjFL gSø¥q¿¸¼ °¸<MLÔLjáFLÂ ¬ÂfH¸Ôo 
¬ML¥cQL¸ °¸Á. ´Co, 55 Ec=hFL CLO~øCL `GS¸IGHjOqú*` AKcMLbEcOq öGHbEcFL¸$c AKcÄ¸ÔL_<PoÍj. ¬¸ÍjMLÓ÷ ÀÓ¥|, Š¸Íj¿ë MnjjÍPnÎFL 
Mc¿Py McGSëÄ¥q AKcMcÓ −ÄGRÚOq*PyÂ _PeÂï MLköCLMoj ÔLk<MLÓfS °¸Á. ¯ _Ó¸ ÀÓ¥|Py, −NqjFL öGHCoõ¥q MLkOqÜ¸Py, 
ÔnGHlð¥yCL»FL¸CL$c °¸Á.  

ÀÓ¥| QnÎÆPy GHEcÓ ‚Oqjð µ¥q öGHbEcFLMnjÎFL ¬¸QL¸. ¬GHðÔnsHð Mc¿¥h $cÂ, rHÎrHÎFL ÔLÍjMLlŠJwNoj Mc¿¥h $cÂ ®Á ÔcPe 
−¥qOqú* ¥qÆ»GSjë¸Á. ®Á‚@~ −NqjFL Tz¸ÍOqõAKcML¸Py ¬¸CLOqkóCLMLjNojõ ÄGRNqjMoj. −NqjFL CLFL AKcMcÆ£ï, GHEcÆ£ï, Mc¥cõÆ£ï 
¬MLj¿¸ÔLjŠFo ÄbEcFL¸ ÄQo÷fRsSë, QnÎÆPyÂ öGHCoõ¥qCLÂ $qMLjÂ¸ÔLMLÔLjá.  

MLÔLFL ¥qÄCLø¸Py ¬Fo¥q ÄbEcPnÎFL ÓNqjFLj TdbÁ¸ÔL<¸, ÀÓ¥|Py MnjjCLë¸$c GHOqjÔLjŠÂ °¸@o µ¥q ÄÇGRæCL. On¸<j$cÂ, 
MLjk<j$cÂ ¬¸CL¥q¸=n ²ŠÚML$cÂ ¬¸QcÆï, ³Ey µ¥q ÄbÍMnjÎFL GSMLkFLCL $qÆ»FL AKcMLö¥qMLj¸Cy, GHÍö¥qMLj¸Cy, Mc¥qõö¥qMLj¸Cy 
ÔnGHð<Moj `ÓNqj`. ³Ey µ¥q ÄbÍMnjÎFL ÓNqj −Fc=h MLÔLFL ¥qMLlPy÷ °¸Á$cÂ, ¬ÂïÔy=c÷ − GSðßÿÂ MLjOoPe¸=h ÓNqjÂ ‚@~, 
MLÔLFL ¥qÄCL, CLFL GH¿BcMLj¸Py GHm¿ë$c MLÁPofS¸Á. AKcMcbEcOqö¥qMLjMoj MLÔLFL ¥qÄCc ÂO~ô*MnjÎ¸Á. ¥cÂ, ÀÓ¥|Â, ÀÓ¥|Fc=h 
McCcMLOq*¸PyFo ÔLk<MLÓfSMLl¸Á. µ¥qMLk^Â¢,µ¥q AKcML¼öCcÂ¢ï, µ¥q Mc¥cõÂ¢ï ÀÓ¥| ²¥qÚ@~ µ¸^¿$c MLÍÓ<j. EcÂ¥h GSMLkFLCL$qÓ 
¬¸QcÂï GH¥qÚFo ÔnGHðŠ¸@~ °¸<<j.  

`¥qÂ¢ïOqj$c ¥q¿»FL »¤À¥qFLj`  
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¬Fo AKcML¼öCcÂï µ¥qÚ=h$c ÔnGHð<j. CLO~øCL µ¥q=y On¸@y AKcML¼öCcÓj MLTdëtj.  
`fS$qjÜCy On¸<j$c ÔiÆFL MnÍjOqjKx¸$qjFLj  
MLj¸^Py ¬¸CLO~¸CLOq Í$qíîMnjÎFL _k¨ÍFLj`  
rHÎ MLjk¨¸=hPy °FLïÁ AKcMcÂ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL ÓNqjNoj. ¬tjCo, ®Pe=h MLOqGS ÔnsHð^GHlð<j µ¥q MnjÓjŠML ÔcPe 

¬MLGSOq¸. MnjjÍ=hEcÂ¥q¸=o On¸@yÁ, On¸@yEcÂ¥q¸=o MLjk@yÁ _Ó¸$cFo °¸=oFo, ¯ ÓNqj¥h _Ó¸ MLGSjë¸Á. ÔcPeMLj¸Á ¥qMLlPy÷ 
Á¤Â _ÓgUFLCL ÔLk<$qÓ¸. ¥cÂ, ÀÓ¥|Py ®Á µ¥q _ÓMnjÎFL ¬¸QL¸. MLj¿¥xÂï °EcÿOq*Ój:  

`³ fH¼á Jv$q< GHlMLløÓ $cÆ Tw¥h¸Ey  
³ GH¸<j MnFnïÓ MLjCLjë ¥qÄjô¸Ey  
³ fH¥hÆGH^æ ¥h=h¥iPy McÆ Fc¥éfS ÔLkfS FLÄø¸Ey`  
 
`@o$qPe¸=h − ÔLkGHlÂ − ÄGSjOqjÂ − ²CLjëÂ  
MLj_jòPe¸=h − Jv$qOqjÂ MnjÎ¥cÂï GSøOqÜTdÄ£jJdõÂï`  
 
`MoÓMoÓ KcOq÷Py ¥xÂïMoÓ Âad»¤CcÓ MLjbÍõ  
×cÆ$xÆsH ×.MLO~Æ FLßCLõ¸ GHOqMLÇ¸GHÔoGSjë¸Á  
¶Oq$c Cn¼áFL ×.FcFcÓ CLÓGHlÓPy¸¼  
°¸¨ °¸¨ ÂÓML $cÆ MLGSjë¸Á  
ÿjsSF| Td$qO| Ä£jÍ µÆ¥hFL MnFnïÓPy¸¼  
ÄOqfUBh MLjbÍjOq ÄadbÍ$cbÍ ÄÂfHGSjë¸Á`  
 
`$q¨NqkOqGHl <NqjP| Ä£jÁ  
Oo¨NqjM|j ¬¸¥nÓj  
Ôi¥q=h MLkO~ãÓGHl GHÔLáÂ ¥q+j" -  
¥h=h¥i ¬MLCLÓ  
µ¥q MnFnïÓ Ã¸ÍjMLl  
¥x_ò¿ MnjjMLløPyÂ¥h ×c¿FL^j÷  
ÄFLGH© ÄFLGH<Â ÔLGHlð<j`  
®Pe ²¥qÚ@nÎFc, ²FnÎïFc ÀÓ¥|Py ÔLk<MLÔLjá.  
(2) ¬¸CLõöJdGS  
− Oy¾Py÷ MLkMLjkÓj$c ¥qÂfH¸Ôo ¬¸CLõöJdGS ÀÓ¥|Py TdbEcOq*¸$c °¸<Íj. AKcMcÂ¥h ¬FLj‚ÓMnjÎFc GSOo. ¥cMcÓÂ 

MnNqjõ<j. ¥cÂ, ¬¸CLõGHEcPy÷Â, PoEc ö¥hNqkGHEcPy÷Â µ¥q JwÆ¥q, ²ŠÚML$c $qMLjÂ¸ÔL$qÓ¸. µ¥q ¬¸QcÂï ÔnfHCo, TdbEcOq*¸$c 
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GH¥qÚFo GSMLkFLMnjÎFL ¬¸QcÂï FL<¥qPyÂ GSMLkFLCLø¸ ‚¨FL ÄbÍ¸$c ÔnGHð<¸ ÀÓ¥| ÓXL*¸. ¬XLOq TdMLjõ¸ °¸<MLÔLjá, 
°¸<¥qJwMLÔLjá. ¬¸CLõöJdGSML¸=hÁ GHOqjÔLjŠÂ °¸^j¸Á −NqjFLPy.  

(i) ¬XLOq TdMLjõ¸Cy °FLïÄ:  
NqkFcÁ fHÓ÷ −_¥q+j"  
rHÈ"¥cÂ fHÓ÷ ¥qÂ¢ï+j"  
¬×cåFLGHl Š+j"  
GSßfRæ ¥qàOqGHl MLjj+j"  
−JdõNqj¸$c MnksS −<EcÂ µ+j"  
(ii)  FL<¥qPyÂ TdMLjõ¸Cy °FLïÄ: 
¬Á ½¡ÄCL GHOqMLjGSCLõ¸  
¬Á Fc$q¿¥qCL $qMLjõTdìFL¸  
¬Á ÔL¿öCLÓ TdO~¸QL¸  
(iii) ö¥hNqk GHEcÓj:  
TdbEcOq*¸$c ÀÓ¥| ¥qÄCLø¸ Â¸@~ ÓNqj, ö¥hNqk GHEcÓ MLjj»¸GHlPy÷ °¸^j¸Á. QnÎÆPyÂ ¬¸Í¸Py Á¤Â¥h öGHCoõ¥q TdìFL¸ 

°¸Á.  
`$cÆPoÂ öGH¥qßÀ Nnk»Pe$q Oy»Pe$q MLjkÓj$qjCy¸Á  
¥cÓj Ä¿»FL MLjjGSÆ Š¥qÚ Á¤FL¸$c MnÆ»Tdë<j  
Ôc¿öCL¥q Íß¥qðDÍ¸ ¬CLÂ QL¥hë  
GSMLjõ¥hûEcíî¸CL OqbÍõÄ£jÍ Oq>bEcÂï FL¨fHTdë<j`  
(iv) ³ On¸<j GHEcÓk ³Ey ÄbÍMnjÎFL ÓNqj PoÂEo ¥qÂfH¸ÔLMLl ÀÓ¥|Py. ¬XLOq GS¸[õPyÂ GSMLkFLCLø¸ ‚@~ ÓNqjŠ 

EyÿÍ¸ ÔosSEo. ÿÓj÷Ó TdMLjõMoj$c¥q, ¬ÔLjáÓ TdMLjõ¸ ‚@~ ÓNqjPyÂ AKc$qMoj.  
`¬¸CLOqÜCL GS¸»¤CL¸, ¬FLjGHMLj GSj¸ÍOq»¤CL¸  
FcPyGHÓ ÄFL_<jCLk, FLÂïPe$q FL¨fHGSkë  
 GSßfRæPyÂ ¬Oqì¸ ¥yGS¸ ×.FLôPyÂ TdIGHÓõ¸¥yGS¸  

 ×.FLFL MLjOqBcÀ£CLMnjÎFL GSjOqbÃ+ OqÿGSõ¸¥yGS¸ 
¬¸CLOqÜCL, ¬FLjGHMLj, GS¸»¤CL¸, GSj¸ÍOq»¤CL¸, FcPyGHÓ, FLÂïPe$q, ÄFL_<jCLk, FL¨fHGSkë, GSßfRæPyÂ, ×.FLôPyÂ, ¬Oqíî¸¥yGS¸, 

TdIGHÓõ¸ ¥yGS¸ ®Pe ²Âï ÄbEcÓj$cFy ÓNqj Â¸¨ °¸^j¸Á.  
¬tjCo, ¯ ÓNqj¥yGS¸ −NqjFL ²ŠÚML$c ÄÂNnk»¸ÔLjŠFLïÁ GS¸GSÚßCL AKcGR, µ¥xÚ¥qÚÔy^ ¥h÷GRæGSMLkTdÆ£ï, GS¸¥h÷GRæ GHEcÆ£ï 

‚@~ öGHNnk»Tdë<j. AKcad öGHNnk$q¸Py ö$c¸DÁ¥qCL ‚@~ ²Fyï Ôy^÷ ¥qÂfHGSjë¸Á.  
`°FLôÁGRjêMLl GSßfRæMo*jMLl`  
−FL¸Í Qy¥cFLjAKLkCLõ ÄOq+  
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CL=hÔLá¥hCLMcOqjú¥qMLPeÿ¥cÓj`  
¬AKLõ¸$qFcÄöGRjÚCL CLÁ¤øNqj ÄÂ¢Ó ÇOy×. CLMLjGSûMLjjöEcÓj`  
ÅÇ¢ÅÇ¢ ¥cPeÂ¥h GS¸GSÚßCL AKcad ÄÂNnk$qGHl ¬¸»¤¥cOq¸, ÀÓ¥| ¥cPeÂ¥h Kc$c GSFLï»Æ÷Jwtj¸Á. rHÎ$c MLÔLFL ¥qÄCLø¸ 

öGH×cFLj‚ÓMnjÎ¸Á$c fSìOqGH¨¸Á. öGHNnk$q¸Py °FLïÄ¤, ¬ÂMcOqõMnjÎFLÄ¤, ¬OqíîMLjNojõÄ¤ öGHNnk»¸ÔL<¸ ¬¸»¤¥cOqõMoj ¥cÂ, ¥cMcÓÂ Mc@o 
GS¸GSÚßCL ÄÂNnk$q¸, MLÔLFL¥qÄCLPy Kc$c CL»ÜJwtj¸Á. ¥cÂ, ÀÓ¥|Â GSMLj¥cÆ£FL McCcMLOq*¸Py ¬Oqíî¸ÔoGSj¥yMLÔLjá. ¬tjFc, 
¥xÂïÔy^÷ ¥qÂfH¸Ôo _OqjMnÎFL, ¥h÷GRæMnjÎFL, ¥é=ctj¸GHl$c ¥qÂfH¸Ôo GS¸GSÚßCL ÄÂNnk$q¸ MLköCL¸ ÀÓ¥| ¥qÄCLø¸Py PoŠ¸=oFo 
Kc$qj¸@oÁ.  

ÀÓ¥|Cy CnÓj$qj −bÍjÂ¥q ¥qÄCLø¸ µ¥q MLjj[õMnjÎFL MLjÓjGHl À£GSjŠ¸Á. ¬¸CLŠ MLjj¸Í¿ ¬AKLjõÍNqj, AKcML ¥qÄCLø 
bEyOq*jÓj$cÂ¢, MLjOy=h$cÂ¢, ½¡ÄCLGHl ¥xÂï ¥xÂï JdO~ùøPoï öGHbEcFL¸$c ö$qfU¸Ôctj. ¬AKLjõÍNqj ¥qÄCLø¸Á TdMLk½¥q JdOqùø¸. 
AKcML¥qÄCLø¸Á Tz¸ÍO~õCLô¥q AKcMLFcJdOqùø¸. ÀÓ¥| CLFL ¥qÄCLø FoGHDÍõ¸$c MnjjCLë¸ `½¡ÄCL¸` ¬Fo MLGSjëMLlÂ À£GSjŠFcï<j. 
¬¸CLŠMLjj¸Íj PoÂÄ¤ ¥xÂï=hÂ Moj+Ä¸Ôc<j. ²ML¿ öGHAKcMLMLjk PoÂ µ¥q ¥xCLë GH¸>bEcŠ MLkOqÜÍOqùŠ@nÎFc<j. ®Á ÀÓ TdbÁ¸¼FL 
$xGHð °GHÓÃíî.  

ÀÓ¥| ¥qÄCLø¸Py ½¡ÄCcÂ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL MLjk<j JdO~ùøÓj öGHbEcFL¸$c °Fcïtj.  
(i) ¬FLjAKLkÀ, (ii) MoÍFL, (iii)TdMLk½¥qCL  
¯ MLjk¨¸=hÂ $qk¿á −NqjFL ¥qÄCc¿¢CLjÆï GH¿Ç¤Æ¸ÔLMLÓfS °¸Á.  

       (i) ¬FLjAKLkÀ:  
ÀÓ¥| CLFL ¬bÃöJdNqkÂï µ¥qÔy^ ®Pe ÔnJdð<j.  
''³MnjÎFc ½¡ÄCcÂï, GSMLjö$q¸$c Í¿ù¸ÔL<MLjk, ½¡ÄCL MnÎÄbEcõÂï $qk¿á GSð¸Á¸ÔL<MLjk, ÔcPe ¬MLGSOqMojMnk ¬FLjŠ¸=cFLj. 

JdXh¥qMcÍjÓj ½¡ÄCL¸Py µ¥qMnÎsH, µ¥qAKc$cFoï ÔLkfS, ²¸Cy ÄÇGRæMnjÎFL ¬FLjAKLkÀ −MLOq*Â Äj}S ¬tjJwNqkOoMnk ¬ÂfHGSjë¸Á` 
MLjOy GS¸ÍOqó¸Py ®Pe ¬Fcï<j...  

`ÕÔZ¸ÍGSkû, ¥qÄ GSMLjNqkÓk MnjjÍPnÎFL GS¸¥n+" FLj¸¨ CLGHlð¥xÂFL ¥qÄCL ²Pe$q ¬ÔLáMnjÎFL OqkGH¸ GSML¿¸ÔLjŠ¸^jFLïEy, 
¬Pe$o ¥q>bEc GS¸ÄbEcFL¸ ¬Fo ¬FLMLGSOqGHl Cx<j$qjÂ¢ ÄGHlðŠÂ, öGHbEcFL ¬FLjAKLkCLjÓ −¥qßÀCy ÍOqùFLÄjTwë¸Á`  

rHÎ °^¸¥h¸GHlÓPy ¬FLjAKLkÀ, ¬FLjAKLkÀ −MLOq* ¬FoÄ ÀÓ¥| ÔnfHðFLMo. ¯ GHEcÓ¥h, ÀÓ¥| ¥qÄCLø¸Cy ¬FLøtj¸ÔofS, 
Š¸Íj¿ë ®Pe ¬¸=cOqj.  

`ÀÓ¥| CcFLj öGHbEcFL¸$c ¬FLjAKLkÀ McÁFLÂ _Ó÷$qjÁí ÔnGHlðŠFcï<j. ¯ ¬FLjAKLkÀ McÍMLjj ®=iMLÆ ¥cÓ¸Py AKcML¥qÄCc 
Nqjj$q GS¸_¸bÁ. ®Á MLõ¥hë McEcÂ¥h MLjOysHOqj. `Fc ¬FLjAKLkÀ FcÁ: EcÂÂ FoFLj −ÄGRÚ¿TdëFLj` ¬FoFL CLCLø¸ - ¥qÄ Jv¸ÁFL 
öGHbEcFL ¬FLjAKLkCLjÓ −¥qßÀPy ¥qÄCLø¸ ÍOqùFLÄjÔoá ³O~ð^j`  

Š¸Íj¿ë ®¥qÚ< µ¥q JdOqùø¸ $qj¿¸¼ MLköCLMoj ÔnJdðOqj. ¥cÂ ¯ GHÍ¸ ®¸¥c PyCnÎFL ¬Oqíî¸ ¥qÓÍÂ FcŠ ¬ÂfH¸¼¸Á. 
EcÂï ÄML¿GSkë `¬FLjAKLkÀMcÁ ÀÓ¥|` ¬Fo McõTdÂï 1966 GSß×.FLPy µ¥q ÄGHlÓMnjÎFL McõGS¸ O~QcFLj.  

¬FLjAKLkÀ - ¬Fo GHEcÂ¥h On¸<j ¬O~íîÓj öGHNnk$q¸Py °Fcïtj. MnjjÍ=hÁ, ³ AKcMcFnÎïFc GSOo, µ¥q `OqTdFLjAKLkÀ` Po¥q 
¬Pe¸=hÁ ¥qÆ$o^^j÷$c ÔnGHð<¸. ®Á TdMLk½¥q ¥qÄCcøÂ¥h ‚@~ ¬FLøtjGSjë¸Á. ÅÇ¢ ÅÇ¢ `bÃXLjML¿¢úNqjfS` MnjjÍPnÎFLÄ ®¸ÍjŠ 
°EcÿOq*Ój. On¸@yÁ, ¬FLjAKLkÀ ¬FoÁ, EcFL¸CL^Eo µ¥q MLGSjëMLl. Py¥q¸Py `FoFx¥q ¬FLjAKLkÀ Jv¸EcFLj` ¬Fo Mc<j¥qPyÂ 
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`¬FLjAKLkÀ` öGHCoõ¥qMnjÎFLÁ. ¬¸=o, TdbEcOq* ½¡ÄCcFLjAKLMcÓÂ¢ï MLjFLGSjû rHÎ JvOqÆï CLßfHëGHOqjGSjëFcïtj. ¬Ä ²¸CL −FL¸ÍÄj¼áFc, 
¥cÂ ¬FLjAKLkÀ öGHGS¿¸Ôo MLjFyOq¸$q¸, MLjÂfR PyPyGHÆ JvOqÆï ¥qÁÆGSjë¸Á. ®Pe¸=h ¥qÍÆ¥qCy ½¡ÄCL¸ TdOqíî¥qMLÙCLj¸ÍÂ¢, 
EcÂ¥yGSMoj ¬FoøfRGSjëFcïMLjÂ¢, ®Á µ¥qÔy^ −$oÁ$c¥q ½¡ÄCL OqÿTdõÆï¸@~ McõfHGSjë¸ÍÂ¢, ¬ÂfHGSjë¸Á. öGH¥qßÀPy GH¸Ôo¸öÁNqkÓj 
Æ£FLMnjÎFLGHlð<j, $xGHð GS¸»¤CL¸ ÄFLïGHlð<j, ösHMLj MoÍFcCLô¥qMnjÎFLGHlð<j - ®Pe ²FnïFyï ¬OqjÍj$c Ex¿¥é ¬FLjAKLkÀ Oq¸$cÓjFcïtj. 
ÀÓ¥| ¥qÄCLø¸Py ®Pe¸=h ¬FLjAKLkCLjÓ −ÄGRÚOq*¥h ÔcPe öJdbEcFLõMLjj¸Á. ®Eo ¬CLFLj GS¿¥xCLë$c TdbÁ¸¼¸Á. rHÎFL ÄAKL½¸GH_¨FL 
`¬FLjAKLkÀ, MoÍFL` ¬Fo On¸<¸QcÓk GHOqGSðOq¸ GS¸_¸bÍ¸ ¥qÆ»FLMo. MLjj¸Íj$c ÀÓ¥| `¬FLjAKLkÀ` MnÎ¼öÀÂ GH¿Ç¤Æ¸¼, CLO~øCL 
`¬FLjAKLkÀ −MLOq*`Py¥h MLÔoá `MoÍFL`FLj $qk¿á ¬FLjÇ¤Æ¸ÔLMLÓfS °¸Á.  

`O~öÀMo+`, `FLjMLløPoMLl Â¢ Jd^ °¸Á` - ¬Fo On¸<j ¥qÄCLÓk, ¬ÔLáMnjÎFL ¬FLjAKLkÀ öGHMcVÓj. ¬¸Íj¥é JdEcÓ 
ÄOqjGHlÓj $qk@~ MLkMLjkÓj$c ¥cŠ¸@~, öGHMcÿOqkJdÂï bÍøÂ¸ÔL@~Â¥h, µ¥xÚ¥qÚ Mc¥qõ¸ µ¥xÚ¥qÚ AKc$q¸$c (sHO~ö$c}IH), 
AKcMLöGHMcÿ¸Py ¥x^jæŠJwNoj ÓXLBcÂï À£GSjŠMLTdë<j. `O~öÀMo+`PyÂ MLGSjëMLl, ³¥c¸CL¸$c O~öÀMo+ µ¥q ÄadÍ $cFcÂï ÄÂ, 
²¥qÚ@n¥qÚ¨¥y MnÈ"JwML<¸. ÀÓ¥| GH¸Ôo¸öÁNqkFLjAKLkCLjÆï, Mc=h ¬$cbEcPy÷¥h ¬FLjAKLÄ¸Ôo ¥qÄ. ¬¸Íj¥é ¬CLFLj ³ ¬FLjAKLkÀÂ 
ÔnfHðFc CLGHðÂGS¿$c `öGH¥qßÀÆ£FLCLø¸` ¬¸CLOqÜCL¸$c °¸^j¸Á. ¬FLjAKLkCLjÓ¥h −¥cOq¸ ®MLø<¸ ÔcPe ¥qGRæ¸. ¬Fo¥qMLj¸Á, 
¬FLjAKLkÀMcÍ ¥qMLlÓj, ¬FLjAKLkÀÂ MLGSjëMLl$c ÔoGSjŠFcï, − ¬FLjAKLkÀ ¥é¸öÍ¸Py¥h À£GSjŠMnÈ", − ÂQLùKcíÂï ¬ÍjóCL¸$c 
¬¸ÁGSjë¸Á. AKcML¼öCcÓj (®Moj×|) ²FnïFyï PyCLjÆï GSðßÇGSkë ¥qÍjÓjCLk °¸=ctj.  

`®¸CL O~öÀMo+ ¯ $cFL¸ ²ML¿Ey  
Ôi¥q=h ¥c»CL¸ Ä£jÍ Jd÷=hFL¸ À£$qPe$q MnjOqjTwë¸Á,  
³Ey ÄadEcÂï VtjÂ AKLNqkÂï GH¸¼ rH<jCLk¸Á.  
öJdBcÓŠ ¬<j$qjFL °FLï GSjCcOqGHl À£$qÆï ¥qÁÆTwë¸Á,  
³Ey ÄbÁÍGRæMnjÎFL ½¡ÄCL¸ ¥cKyÓj JdGH¸  
MnjjOqrH<jCy¸Á ×cÆ ×cÆ$c, 
GS¸¥iOqêMnjÎFL ÄQLøOqÿGSõ¸  
MLj¿¢ MLj¿¢ Â$qkb<MnjÎ ¥qÍPo FLÓ÷Â Â¢<ÓCy ¥qÆfSJwCy¸Á`  
 
`.....µ¸^¿$c FcPy ±ÿÓPy ¬MLõ¥që¸Pe$q µÍj$qjCy¸Á,  
¬FL¸CLMnjÎFL QZkFcõÂï ¬ÓjMLjjŠ¸=y¸Á.  
³Ey Jd^ MLköCL¸ ³<jsH<j$c GSFLï$c ÀNqjõ$c $cÆPy ±$qjCy¸Á,  
Â¢OqMLMnjÎFL ³¥cÍÇ ÂÇ¤bEcÂï On¸<j$c ÔiÓjTwë¸Á`  
EcEcGHl öGHÀ ¬FLjAKLkÀ −ÄGRÚOq*Py MnÎOqjbÍõ¸$qÓ AKcMcÓj ¬<j$q<j$qjFc MLõ¥qëGHOqjGSkë JwCc<j ÀÓ¥|. ¯ ¥qÄCLPy 

µ¥qÔy^ `ÂQLù_íî¸ MnjÓ÷$c FL<jGSkë ¬<j$qjÓj MoTwë¸Á` ¬Â, GH¥qÚFo `−¥cQL¸ Ä£jÍ µ¥qÚ ÔLj¥qÚ MLjOy FLXLöCL¸Cy MLk=c÷@oMLk^ 
MLköCL¸ MLjFLGSj¥h ÄÂfHTwë¸Á` ¬¸=c<j.  

`ÄadEcÂ¢ï, VtjÂ¢, AKLNqkÂ¢ï GH¸¼rH<jCy¸Á` ¬¸=c<j.  
`³<jsH<jGHl$c, GSFLï$c, ÀNqjõ$c $cÆPy ±$qjCy¸Á` ¬¸=c<j.  



 

¥{MLjjÁ     www.koumudi.net                       ¾ePnÎ 2009 

   8   ¯ FnÓ öGHCoõ¥q¸ - ÀÓ¥|

¯ ¥qÄCLPyFo ¥cÍj. Íø¸EcÆï GH¥qÚGH¥qÚFL ÂÓKn^æ<¸, −FL¸EcÂ¢ï, ÄadEcÂ¢ï Moj+Ä¸ÔL<¸ - MnjjÍPnÎFLÄ ÀÓ¥| ¥qÄCLø¸Py 
³ MLGSjëMLlFLj ÔnfHðFc, GHEo GHEo $qMLjÂ¸ÔL$qÓ¸. ¯ bEyOqBh CLGHðÂGS¿$c GSßfRæMLjkPePy÷¥h Ec¿À£GSjȩ̈ Á. ¯ −ÄGRÚOq* ‚@~ −NqjFL 
¥qÄCLø¸Py öGHbEcFLbEcOq$c °¸^j¸Á. ¯ ¥qÄCLPyFo....  

`GS¸¥iOqêMnjÎFL ÄQLøOqÿGSõ¸ MLj¿¢ MLj¿¢ Â$qkb<MnjÎ ¥qÍPo FLÓ÷Â Â¢<ÓPy ¥qÆfSJwCy¸Á` ¬¸=c<j.  
`FLjMLlø PoMLl Â¢ Jd^ °¸Á` öfHNqjjO~ÆCy $q¨fHFL µ¥q GS¸ÍOqó¸ ×cåGH¥q¸ ML¼á, ¥qÄ GH<jCLjFLï −MoÍFL. MLõ¥që¸ FLj¸¼ 

¬MLõ¥cëÂ¥h, MLjkOqë¸ FLj¸¼ ¬MLjkO~ëÂ¥h À£GSjŠMnWo" ¬CLÂ ¬FLjAKLkÀ MLõ¥ië¥qOq* ®Pe °¸^j¸Á.  
`...GHOqjMcÂ¥h MLGSjëFLï Fc MLNqjGSjûPy  
ÔL^jŠÚFL GH¿MLj+GHl CLjIJdFLjÆï OofH  
MLjVOqBcõÓ Tz¸ÍO~õÂï ÔLkfH  
GSMLjjöÍGHl ¥nOq=cÓ _Ó¸Cy  
MLjbÍõ$c MLÙFL¸$c °FLï Á¤øJdÆï ±fH  
öGHGH¸ÔL¸ Nnjj¥qÚ ¬MLbÍjÆï ÍkOq¸$c Td¼  
FLFLjï Á$q¸CcÓ¥h ÄfSOofSFL Mo+`  
¬FLjAKLkÀ AKcML¼öCcPy÷, FoÓ FLj¸¨ Â¸»¥h Td»JwNoj ÓXL*¸ ÀÓ¥|Py Ä¼öCL¸$c °¸^j¸Á. öGH¥qßÀPy CLFL ¬FLjAKLkÀCy 

GSÄjôÈCLMnjÎJwNoj GSð¸ÍFL ®Pe °¸^j¸Á.  
`Â¢ Jd^... ®¸=h MLjj¸Íj ¾e¥cMLjPn÷ À£$qPy÷ ¬Ój÷ŠÂ  
Pe¸CLOqj GSFLïÂ MnÓjCLjOqjPy  ö¥qMLjjôŠÂ  
Fc $qj¸@nPy÷ ÔLj^jæŠÂ $cÆPy −¥cQL¸Py FLXLöCL¸ ¼ML¿ MnjOqjGHlPy EcŠÚÂ  
Â¢OqML¸$c Â×.¸$c °¸Á ×cÆ$c Vtj$c ÄFL_<jCLk °¸Á  
ÇÇOq MLGS¸CcÓ MLjbÍõ MLÔoá MLkOqjðÂ $qjOqjëŠ CnTwë¸Á ®Foï+" CLO~øCL`  
¬CLÂGHlð<jFLï GH¿fSìÀ¥h, `MLGS¸CL ÇÇO~Ó MLjbÍõ` ¬FcÆ. −MnjCy ¥qÆfS °¸=o MLGS¸CL¸, ÍkOqMnjÎJwtjFLGHlð<j ÇÇOq¸, 

¥cÂ `ÇÇOq MLGS¸CcÓ MLjbÍõ` ¬Fcï<j. ¬¸=o ¬GHð=hEo ÇÇOqMnjÎ¸Á. ®GHð=hÁ MLGS¸CLMnjÎ¸Á. ¬¸=o ×.¿»FL ÄGRNqj¸ Ä£jÍ, 
×cåGH¥cÂŠ¸@o −bÁ¥cõÂï ¯ öGHNnk$q¸ GSk¼Twë¸Á. ®Á bÍøÂOqkGH¸$c °¸Á. bÍøÂ öGHbEcFLMnjÎFL OqÔLFLPy ÀÓ¥| °FLïCL TdìtjPy 
°¸=c<j.  

(ii) MoÍFL:  
öGHÀMLõ¥ië ÂCLõ½¡ÄCL¸Py MLGSjëMLlÓ EcøO~ MLÔoá Tz¥qO~õÂ¢ï, ¬FLj_¸bEcÓ EcøO~ MLÔoá −FL¸EcÂ¢ï Jw$qjÔoGSjŠ¸^k JwCc<j. 

GSj[Íj¹#eÓj, $nÓjJw^MLjjÓk, MnjjÍPnÎFL Íø¸EcøÓ Ä£jÍj$c FL<jGSjë¸=c<j. MnjjCLë¸ Ä£jÍ µ¥q ¬fSëCcøÂï $qk¿áFL ÂOq¸CLOqbEcOq$c 
½¡ÄCL¸ Td$qjCLk °¸^j¸Á. MojÓjŠFLï MLjÂfRPy ®Ex¥q MoÍFL$cFo IGHjÂ¢AKLÄGSjë¸Á. ®Í¸Cc MLjÂfR µ¥q GS¸GHmOqêCL MnÎGHl GHOqj$qjÓj 
rH^æ<¸, EcÂï ¬¸Íj¥yPo¥qJwML<¸, ¬Fo ÄGRNqj¸ Ä£jÍ −bEcOqGH¨ °¸Á. ¯ MoÍFLÂ −ÄGRÚ¿¸ÔL<¸, ÀÓ¥|Py ³ TdMLkFLjõBnÎêFc 
−¥q^jæŠFo¸CL `ÂadÍMnkÿFL¸$c` °¸^j¸Á. ¬Â¢ï MLkMLjkÓj GS¸IGHj^FLPo. Mc=hPy÷¸¼ ÀÓ¥| fH¸@o CcÀø¥qCL ²¸CL$cFy 
−¥q¿úGSjë¸Á. CLFL GSj[¸ ¥yGS¸, −FL¸Í¸ ¥yGS¸ MnCLjŠPe^Py öGHÀ MLjÂgR `³¥c¸CLJd¸>bÍj@o`. ¯ ÄadEcÂï ®Pe ÔnGHlCc<j 
ÀÓ¥|.  
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`µ¥q<j ¥q¸$cOqj$c µ¥q<j OqÿGSõ¸$c µ¥q<j KnÍjOqj$c  
µ¥q<j bEnÎOqõ¸$c ÄPeGS¸$c MLjOx¥q<j ¥h¸»¤÷$c  
−Ä< CLÓML¸ÔLjŠÂ ÂCLõ JdÀöMLCLõ AKcO~MLÿFL¸Cy  
¯Ä< ¶Oq$c ÔLkGSkë rHÎ^ GSML¿¸ÔLjŠ¸^k  
PyGHPy÷GHÓ $qCLjŠÚMLj¸^k  
Oy¾Ó GSì¸AKcÓ ÔLj^kæ ÀOqj$qjCLk  
¥cÓ¸ ¥c¿@~Oq÷Py¥h MLjGS¥q MLjGS¥q Ôi¥q=y÷ fSPp=iÓj ¥qÆðGSkë  
²ML¿¥h McOo ³¥c¸CL Jd¸>bÍjÓj  
¬ÍßQLõ QLß¸[Pe_Ííî JdEcÓ Â¢<jGSkë ³<jGSkë ÔLGHð^j÷ ÔLOqjGSkë  
¥yPeÿÓ VPeÿÓ Â¢PeÔLÓ $qjV¸CLO~ÓMnÎGHl  
¥yGRê¥qMyGRê GSøGHïOq¸AKc GH¿¢Oq¸AKLGHl¥nÎGHl ¥yGS¸ JwCLjFcïOqj  
Á$qjÓj$c À¿» ÄfHð ÔLkGSjŠÂ  
³Ä£j ExOq¥qÚ MLjOoÄ£j CnÆNqj¥q  
MLjÈ¢" ¬ö<GSj PoÂ −FL¸Í öfHNqj Kc¸bÍÄ ¥yGS¸  
MLjOy MLjÓjGHl MLjOyEc¿ MLjOyMLmOqj MnWc"ÓÂ  
MLj¸ÔLj ¥qfHðFL sSæGRFL÷ Í$qÜOq ÄMLkFcöQLNqkÓ Í$qÜOq  
GH¨$cGHlÓj GH¨ FLj¸ÔLjFcïOqj.  
²@~øFLjû _j¥h¸$| PoÍj ²GHlð<j OnÎPxGSjë¸Ey CnÆNqjÍj  
fS$qïÆÔoáMc<j CLFL $qÁPy ¼CLjë$c Cc» GH<jŠFcï<j`  
MLjÂfR, CLFL ÔoÀPy PoÂ −FL¸Í¸ ¥yGS¸ ¬FoøGR*Py ¬ÆfSJwNoj MoÍFL¥h, öGHCLõXLOq bÍøÂOqkGHMnjÎFL AKcML¼öCcÓ −ÄGRÚOq* 

¯ rHÎ JdEcÓÂ¢ï.  
¬<j$q<j$qjFc CnÓj$qj FLÓjGHlÓj rHFLMoGSjŠFLï ¯ ½¡ÄCL¸Py Ex¿¥hFL ¼FLï ¼FLï GS¸CyadPoï $qj¸@n¥h ÿCLjë¥yMcÓFo ½¡MLFL 

GSCcõÂï ¼OqGSôOqBiNqjMnjÎFL AKcMLFLCy ®Pe ÔnJdð<j ÀÓ¥|.  
`FLÓAKnÎ ¥y^÷ MLjFLjGRjÓj Â×.MnjÎFL öJd*¸ °FLï  
MLjFLjGRjõÓCy Â¸¨FL EoQL¸ FcÁ  
−¥qÆ KcbÍÓk −¸Ey+FLÓk GSMLjGSõÓk  
Ä¿Ä$c °FLï Ä¼öCL TzbÍ¸ MLkÁ  
¥q<jGHl Â¸<j$c −VOq¸ $qj¸@n Â¸<j$c −Qo÷GR¸  
¥x¸Ôn¸ GHl*õ¸, ¥h¸¼C| JdGH¸  
¥cGSë ¥qÂ¢ïOqj MLj¿¥cGSë GS¸CyGRGHl CoÂ¢Oqk  
ÔcÓj MLkŠ CL¸ö©!  
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GSOqEc$c Â×ctjÀ£$c ×cÆ×cÆ$c  
Vtj Vtj$c ö_CLjŠCc¸.....  
ÔcMLl GHl^jæ¥qÓ MLjbÍõ GS¸Eoÿ¸Pe¸=h  
½¡ÄCL¸Py FLÓjMnÎGHlPe ¬¸bÍ¥cOq¸  
MLj¸¼$q¸bÍ¸Pe$q GH¿MLjÈ¸Ôo MLkFLMLCLø¸  
MLkŠFLï µ¥é µ¥q ¬Ó¸¥cOq¸  
MLj½Æ£ MLj½Æ£¥h ¬ÆfSJwCLjFcï¸.  
MLjÓjGHl MLjÓjGHl¥i O~ÆJwCLjFcï¸  
−QLÓ MnÔLáÂ JdFLjðÄ£jÍ GSøJdïÓ GHladðÓj ×.Ój÷ŠÂ  
−ÍMLjOq¼ ¥csSGHl ÄöQLÄj¸ÔL@~Â¥h ¬FLjMLjÀ¸ÔLj CL¸ö©!  
½¡ÄCcÂï ½¡ÄCL¸$c ÔLkfSFL ¯ MoÍFcCLô¥q OqÔLFc ÀÓ¥| ¥qÄCcøÂ¥h µ¥q ¬¸CLOoïöCL¸.  
`ÓXLPeÁ EoMLl+" FLj¸¨ Mc¿ GHm×cOqjÓ FLj¸¨  
Mc¿ Mc¿ öGHÀÂbÍjÓ FLj¸¨  
fSEcíî¸CL¥éGSOqjÓ FLj¸¨ fSÍjíîÓ FLj¸¨  
ÅÇ¢MLjFLôÍjÜOqj GHOq¸GHOqFLj¸¨`  
¬Â IGHmõ<P| AKcMcÆï ÂOqíø¸Íø¸$c [¸¨¸Ôo ÀÓ¥|, `EoMLlBhê` CLFL ¥qÄCLø¸Py µ¥q ¥qÄCcCLô¥q öGHÀ£¥q$cFo Mc<jŠFcï<j.  
MLjOyÔy^ ¬¸=c<j.  
`¼Â»FL GSøGHïGHl GS¸¼Py  
¼À¥hFL KcGRð¸ ÂÓMLÍj  
¬¸Íj¥é FoGSë¸ ½¡ÄCLMoj µ¥q ¾eÍ¸  
AKoEcÂ¥h MnkEcÂ¥h PoÍGSPo AKoÍ¸`  
¼ML¿ GH¸¥hëPy °FLïÁ MoEc¸CLAKcMLFL ¥cÍj. ½¡ÄCLGHl ¾eÍ¸Py On¸=hÁ¤ µ¥é ÄbÍMnjÎFL TdìFLMoj ¬Â ÔnGHð<Moj MLjj[õ¸.  
(iii) TdMLk½¥qCL:  
`¬MLjßCL¸ Š¿fSFL O~öÀ`Py TdMLk½¥q ¥qÄCLø¸ ³MLköCL¸ CLŠÚML$c PoÍj. °FLïMLÂ¢ï _ÓMnjÎFL AKcMcPyë Â¸¨ °Fcïtj. 

NqjjEcíîÓ MnFL¥q Šö^Ó $qj¿¸¼, sHÍ¿¥q¸ $qj¿¸¼, MLjbÍõCLOq$qÀ ¬GSMLjOqíîCL $qj¿¸¼, MLjOnFyï GSMLjGSõÓ $qj¿¸¼, ÀÓ¥| QL¥hëMLj¸CL¸$c 
O~Qc<j. ¬¸Co$c¥q, TdMLk½¥qCLFLj ²¸CL ¬FLjAKLkÀCy ÔnGHð$qÓMnk ÂOqkfH¸Ôc<j. ¬tjCo, ¬CLÂÁ GH¿adÚOq öGHbEcFLMnjÎFL bEyOqBh 
¥cÍj. ÄGSëßCLMnjÎFL öGH$qÀÇ¤ÓCLPy µ¥q MLjj[õMnjÎFL JdOqùø¸, ÄadÍ McGSëÄ¥qCL ¬CLÂ TdMLk½¥q ¥qÄCcøÂ¥h FoGHDÍõ¸.  

Š¸Íj¿ë ÀÓ¥|FLj $qk¿á ¬¸=cOqj...`ÀÓ¥| CLFL ¥qÄCLFLj $qj¿¸¼ CcFo ÄbÍ¸$c ÂOqø¼¸ÔLjŠFLïGHð=h¥i ¬CLÂ ±ÿPy 
¬<j$q<j$qjFc ¬AKLjõÍNqj AKcMcMoQL¸ Cx¸» ÔLkGSkëFo °¸^j¸Á. ¬AKLjõÍNqj ¥qÄCcNqjj$q¸ Kc$c öGHML¿ëÆ÷FL Oy¾Py÷ ¬Fo¥qMLj¸Á 
¥qMLlÓj QnÎÆ¥i, ¬XLOqOqMLjõCL¥i öJdbEcFLõ¸ ®MLøFL¸ÍjMLÓ÷ ¬Ex¥qPyGH¸$c GH¿*Äj¸¼¸Á. ¯ EyadÂï GH¿ÿ¿¸¼ ÀÓ¥| 
¬AKLjõÍNqkAKcMcÓŠ OqMLjõMnjÎFL QnÎÆÂ GSMLj‚Oqá<¸Py ¥qßCL¥qßCLjõ<Nqkõ<j`  
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QnÎÆ, ¬XLOqOqMLjõCL - MLköCLMoj ¥cÍj. µ¥q AKcMcÂï FL$qï¸$c ¥c¥q, ³ ÍjGSjëÓj MosSë $xGHð ¬FLjAKLkÀ ¥qÆ»¸ÔLMLÔLjáFy ÀÓ¥| ¥h 
CnÓjGSj. ¯ Fc=h Ec¥c MLj¸¼ TdMLk½¥q ¥qMLlÓ¸ÍOqk ösHÄj¸Ôo ¯ AKcMcFLjAKLkÀÂ öJdOq¸bÃ¸¼FL ¥qÄ ÀÓ¥éÚ. CLO~øÀ 
¥qÄCLø¸PyÂ ¯ QL¥hë ÀÓ¥| öGHAKcML¸ ¥cÍj $cÂ¢, GH¿*ÄjGSjëFLï µ¥q MLkOqÜ¸Py MnjjÍ^ÂÓ_<èMc<j −NqjFo. TdMLk½¥q ¥qÄCLø¸PyÂ 
¬FLjAKLkÀ¥h °FLï AKcMLÔcáîNqj ®¸CLŠ MLjj¸Íj ÄML¿¸ÔL_¨¸Á. AKcML¼öCL _ÿj+¸$c O~Nqj_<jCLjFLï TdMLk½¥q ¥qÄCLø¸ ÀÓ¥|CyFo 
µ¥q MLjÓjGHl À¿»¸Á.  

TdMLk½¥q AKcMcÆï ¬FLjAKLkÀ MLjjöÍMosS^^j÷ ÔnGHð<¸Py ÀÓ¥|¥h ²Fyï Oq¥cÓ ÇPeðÓj Cy<ð¨Fctj.  
(i) −Oqë »¤CL¸:  
−Oqë»¤CL¸ - ¥qÄCL Kc$c AKcML¼öCcÓjFLï ¥qÄCL ¥cÍj. ²ŠÚML$c CcFLj ÔLkfSFL ÍßQcõÆï µ¥qEcÂMn¸^ µ¥q=h ÔnGHð<Moj. 

¬tjFc Á¤ÂPy OqTdFLjAKLkÀ Â¸Jd<j ÀÓ¥|. ¬Á ¥qOqj*OqGS öGHbEcFLMnjÎFL ÍßQcõÓ GHOq¸GHOqÂ ÔnGHð<¸. `FoFLj ÔLkQcFLj Â×.¸$c` 
¬Fo _ÓMnjÎFL ¬¸QcÂï GHlFLOqj¥që¸ ÔnNqjõ<¸, McGSëÄ¥qCL PyCLj$c ÔnGHð<¸. ®MLÂ¢ï ¯ ¥qÄCLÂ µ¥q $xGHð ±GHlCy Â¸Jdtj. ®¸ÍjPy 
QnÎÆ£Mo$q¸ ÔcPe MLjj[õMnjÎFL ¬¸QL¸.  

McÔLõCL¥h ²¸CL _Ó¸ ¥qÆ»¸ÔLMLÔLjáFy, ²Pe MLÔLFLCLø¸ ¥cŠ¸@~ ÔnNqjõ MLÔLjáFy ®¸ÍjPy $qMLjÂ¸ÔL$qÓ¸.  
`FoFLj ÔLkQcFLj Â×.¸$c Â¢Oq¸öbÍ MLO~úFLML¸CnFL ¥h¸Í  
Â¸<j ÔLkPeÓj öGHGSÄ¸¼ MLjk¿áîÆ÷FL ÍßQcõÂï  
FoFLj ÔLkQcFLj Â×.¸$c CLÆ÷Po¥q CL¸ö¨Po¥q  
À¸¨Po¥q ³<jGSkë ³<jGSkë  
MLjj¸×oCLjÓ ¥qFLjïÓj CLj<jÔLjŠ¸^k  
MLjj¿¥h ¥cÓø GH¥qÚFo ÂöÁ¸¼FL MLjk@o+" GHfSKcÓjBhê.....`  
®Pe Td»JwCLj¸Á. ¯ ¥qÄCL MLjj»¸GHl ‚@~ ¥qOqj* OqTdÂ¥h GSÿ¥q¿¸ÔoEo. ³EnÎFc GH¿adÚOq¸Cy MLjj»sSë , _ÓMnjÎFL bEcOq$c 

MLGSjëFLï ¥qOqjBcFLjAKLkÀ GöSML¸À¥h −^¸¥qMojOqð<jCLj¸Á. McGSëÄ¥q GS¸IGHj^FLÓ¥h OqTdFLjAKLkÀ QnÎÆÂ¼á¸Á ¯ ¥qÄCL.  
(ii) Â¢<Ój:  
MLjbÍõ CLOq$qÀ Mc+" ÍjOqjÜBcÓÂ¢ï ÔcPe GSOq+¸$c ML¿êGSkë ML¼á MLjj»¸GHlPy µ¥q ¬ÍjóCLMnjÎFL AKcML¼öCcÂïMLø<¸.  
`¼FLïMLkô  
FoFLj MnWx"TdëFLj  
Ôi¥q=h GH<jCy¸Á  
¼=cOqj ¥xMLjôPy FLXLöCL¸ ¼ŠÚŠ¸Á  
ÇbÁÓ GS¸bEcõ$q$qFL¸ OqjbÁO~Âï ¥qŠÚŠ¸Á  
EcOq¸Cy $yCLjÓj ®Po÷Mnk ÍkOq¸  
ÔoÀPy Á¤GH¸ PoÍj, bEnÎOqõMoj µ¥q ¥qMLÔL¸ `  
¯ AKcML ¼öCcÓÂ¢ï MLjbÍõ CLOq$qÀ KcbÍÓ¥é bÍøÂ OqkJdÓj. µ¥q Chain of Events PoEc Images MLÓ÷ µ¥q −MoQL¸ 

bÍøÂ¸ÔL<¸ ®ÆNqj=| ÔnfHðFL Objective Correlative ÇÓð¸ ÖCLj¸Á. Ôi¥q=hGH<<¸, ¼=cOqj ¥xMLjôPy FLXLöCL¸ ¼ŠÚ¥y<¸, 
ÇDÁÓ GS¸bEcõ$q$qFL¸ - ®MLÂ¢ï ÄÄbÍMnjÎFL −MoÍFLPy÷Fo GHOqõMLfSTdëtj.  
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(iii) $x¸$qÈ¢ GHlOqj$qjÓj:  
®¸ÍjPy MLjbÍõ CLOq$qÀ ¬GSMLjOqjíîPnÎFL Ä¤OoQLøOqO~MLl, Â¢OoQLøOqO~MLl, ×y$oQLøOqO~MLl MnjjÍPnÎFL Mc+"¸Cc $x¸$qÈ¢ GHlOqj$qjÓFo µ¥q 

$xGHð °GHMLkFL¸Py ÔnJdð<j ÀÓ¥|. ®Á ÔLjOqj$cÜ °¸<Íj. ²GHlð<k ¥qÓÓ MLjCLjëPy¥h MnÈ"JwCLj¸Á. ³Ä£j ÔoCL$cÂCLFL¸, 
ÔnNqjõPoÂCLFL¸ ¯ MLOqêFLPy °¸Á. Á¤Foï ¥qÄCL Â¸@~ ¥xÂïTdOqj÷ MoOqj MoOqj ÕÔcNqjPyë GHlFLOqj¥që¸ ÔoTdë<j.  

`ÄÂ ‚@~ ¥qÍÓŠ¸@~ $x¸$qÈ¢GHlOqj$qj  
GS$q¸ GS$q¸ ÀFLï ¥qÓÆï FnMLjOoGSkë ÂöÍJwtj¸Á`  
 
`Ôc^j$qj¸@~ ÔLkGSjŠÂ, FLMLløŠÂ, Ä£jGS¸ MnjPoGSjŠÂ  
MLk=c÷<Š¸@~ ×n¸=hÓôF|Pe MLjCLjë$c GH<jŠ¸Á $x¸$qÈ¢ GHlOqj$qj`  
 
`MLjj<jÔLjŠJwtjFL $x¸$qÈ¢ GHlOqj$qj  
CLÂï CLFo À£GSjŠÂ $y< ¬MLCLÓ¥h  
CLÂïCLFo »OqMc=oGSjŠ¸Á`  
¥xÂï ¥xÂï GS¸ÍO~óÆï ¥qDÍFcCLô¥q¸$c ÔnGHlCLk, rHÎÄbÍMnjÎFL MLjj»¸GHlÂGSkë, MLjÈ¢" ¼ML¿¥h  
`À¿» CLFL ½¡ÄCcÂï _Ó÷GHOqjGHl$c GHOqjÔLjŠÂ  
EcÂÄ£jÍ ÂöÍJwtj¸Á $x¸$qÈ GHlOqj$qj  
GS$q¸ GS$q¸ ÀFLï ¥qÓÆï FnMLjOoGSkë  
GS$q¸ GS$q¸ ÔL¼áFL öJdBcÆï ×y¥x<jCLk`  
®Pe=h MLj¸¼ °GHMLkFL¸ GSjñ¿sSë, EcÂï ¬Fo¥q ¥yBcPy÷ ¥xFLTd»¸¼, $xGHð ÇPeðÂï ÔLkGHMLÔLjá ¥qÄ.  
TdMLk½¥q AKcMcÆï, GS¸IGHj^FLÆï ÔnGHlCLjFLïGHlð<j, ¬À GSOq+MnjÎFL CnÓj$qj GHEcÓk, FLj¨¥cOqMLjj, AKcÓk MLköCLMoj 

À£GSjŠ¸=c<j ÀÓ¥|. ¬Fo¥qMnjÎFL ¬bÃMLõ¥hë MnÎÄbEcõÓCy Mc=hÂ ¥qÄCcCLô¥q¸ ÔoTdë<j. rHÎFL °Íÿ¿¸¼FLMo $c¥q, ²Fyï ²Fyï ¿¢CLjÓj 
ÀÓ¥|Py $qMLjÂ¸ÔLMLÔLjá.  

µ¥q ¥qÄ, CLFL¥cÓ¸Py CcFLj FLÄjôFL AKcMcÓj MLjOyFc=h¥h öGHMLkÍ¥qOqMLjNojõ ¬ML¥cQL¸ ‚@~ °¸Á. ÀÓ¥| [¼áCL¸$c 
IGHm<P| AKcMcÆï MLõÀOo¥h¸¼FLMc<j. ¬MLsU+FL ÔofSFLMc<j ‚@~. `MLjFL GS¸GSÚßÀ` ¬Fo ¥qÄCLPy ®Pe ¬¸=c<j.  

`MLjFL GS¸GSÚßÀ FLÇ¸¼JwCLj¸ÍFLï  
MLjFL rHÍíÓ ÄÔcO~Â¥h  
MLjFLMc<k fHÓ¥qMLkÂ ö¥cIfH¸$| rH^jæŠFcï<FoÁ −bEcOq¸....  
Nqjj$qNqjj$cÂ¥i GSøAKcML¸ MLkOqjCLj¸Á  
¬$qjfH¸ÔLÂ öGHAKcMcÓ¥h Px¸$qjCLj¸Á...! ` 
Â×.Moj. GS¸GSÚßÀ MLkOqjCLj¸Á. ¥cÂ, ®¸ÍjPy ÀÓ¥| ÔnfHðFL MLjOx¥q AKcMLÂï FoFLj ¬¸»¤¥q¿¸ÔLPoFLj. GSMLj¥cÆ£FL¸$c ÔLkfSFc, 

−NqjFL ®Pe ÔnfHð °¸<MLfS¸Á ¥cÍÂ fHGSjë¸Á. GS¸GSÚßÀ ÄGRNqj¸Py ¬CLõ¸CL °EcOq McÍjÓ ¥yMLPyFo ÔnJdð<j ÀÓ¥|. − GH¸ŠëÓj 
®Ä:  
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`MLjFL¸ MoGR¸, MLjFL AKcad, MLjFL GS¸GSÚßÀ£  
−Á FLj¸¨ öÍÄ< _OqáOq NqjMLFL CLjOqjGRÚ ÿk*jÓ FLj¸¨ 
®¼áFLÁ¤ GHlÔLjáŠFLïÁ¤ ²¸CnÎFc °FLïÍÂ¢  
¬tjÍj [¸@~Ó MLkFLMLGS¸GSÚßÀ£  
¬[¸< MLGSjbEnÎ¥q OqkJdÂï bÍ¿Twë¸ÍÂ¢  
AKLÄGRõC| fS¸ÿEcøOq¸ CnOqjTwë¸ÍÂ¢  
ö$qfU¸ÔLPoOqj JdGH¸ Ä¤+j"  
−Py¼¸ÔLPoÂ MLj¸¼Mc+j"  
³EoQL GS¸GSÚßÀ ¬tjFc ³Fc<k ¥cEx¥q fSìOqÃ¸ÍjMLl  
FnÎÓj FLÁ¤FLEcÓj ¬ÍßQLõ¸$c ¥qÆfSFL ¬¸CLfSû¸bÍjMLl`  
ÀÓ¥| ¯Fc=h MLOqŠ °¸¨ °¸=o ¯ MLk^ ¬FLï¸ÍjŠ KcbÍGH@oMc<j. IGHmõ<P| GS¸öGHEcNqkÂï [¸¨¸ÔL<¸ MoOqj: GHm¿ë$c 

®CLOq GS¸GSÚßÀ¥h Px¸»JwML<¸ MoOqj. ¬[¸< MLGSjEnÎ¥q OqkGH¸,` `AKLÄGRõC| fS¸ÿEcøOq¸` ³Ey MLjFL¸ ®GHlð<j ÔLkGSjëFcï¸! ³ 
GS¸GSÚßÀ£ fSìOqÃ¸ÍjMLl ¥cÍFLïÁ Â×.Moj. ¥cÂ MLÙÆ¥qMnjÎFL GS¸GSÚßÀÂ¢, CLFL ¬fSëCcÂ¢ï ÂÓjGHl¥yPoÂ EoQcÂï, MLjOy _ÓMnjÎFL EoQL¸ 
¥q_È¸¼MoGSjë¸Á. ¬GHlð<j MoGR¸, AKcGR, GS¸GSÚßCLjÓPy `®MLø<¸, GHlÔLjá¥y<¸` ³Ä£j °¸<Íj. EyfH¨ ÔosS EoQL¸, MLjFLFLj¸¨ ³Ä£j 
GHlÔLjá¥yÍj. ®MLø<Moj ×.Oqj$qjCLj¸Á. GS¸GSÚßÀÂ `fSìOqÃ¸ÍjMLl` ¥cÍ¸^jFcï<j ÀÓ¥|. ¥cÂ, MLjFL Ã¸ÍjMo ¥x^jæŠJwNoj¸CL 
Td¸GSÚßÀ¥q EyfH©Â GSMLj¿íî¸ÔL<¸ TdMLjõMcÁ, EoQLösHÄjŠ<j ÔnNqjõPo<j. IGHmõ<Æ×.M|j¥i, −bÍjÂ¥qCL¥i MLjbÍõPy `MLÙÆ¥q GS¸GSÚßÀ` 
¬FoÁ µ¥q=h °¸Á. EcÂ ¬ML$cÿFL ¯Fc<j ¬CLõMLGSOq¸.  

ÀÓ¥|Fo IGHmõ<P| ¬MLQoadÓjFcïNqjÂ µ¥q ¥qÄCLrHÎ ÄMLjOqù ¥x¸ÍOqj ÔoQcOqj. ¯ ¥qÄCL `öGHMLfU÷¥q`. ®¸ÍjPy ögSë GH^÷ CLFL 
AKcMcÆï MLõ¥ië¥q¿Ôc<j ÀÓ¥|. CnÓ÷Â ÿßÍNqj¸ $qÓEcÂï$c, GSßfRæ MLjj¸Í¿ Ôi¥q=y÷¸¼ ³OqjŠFLï Tz¸ÍO~õÂï ¥q+"Py Â¸GHlŠFLï EcÂ$c 
CLFLFLj ÔLj^jæŠFLï GHOqMLkOqíî¸$c, Â$qkb< OqÿTdõÓj EcÔLjŠFLï ¥qFLjïÓj $qÓEcÂ$c, QLß¸$cO~MLbÁ$c ÔnGHlCLk MLjj»¸GHlPy ®Pe 
¬¸=c<j.  

`FcŠ CLÆ÷Ä, FnÔnáÆÄ, ÔnÆÄ  
FLFLjï ¥{»Æ¸ÔLjŠFLï rHÍíGHlÆÄ`  
¼ML¿ GH¸¥hërHÎ ¥x¸ÍOqj MLõÀOo¥q ÄMLjOqù ÔoQcOqj. ¬tjCo, ²¥qÚ@~ ögSë GH^÷ IGHmõ<P| AKcMcÆï ÔnGHðÂ ÀÓ¥| ®Pe ¬FLïGHlð<j, 

MoOo ¥y*¸Py¸¼ ÔLk<MLÓfSFL ¬MLGSOq¸ °¸Á. rHÍíGHlÆÂ ®¥qÚ< ¥qàOqCcøÂ¥h öGHÀ£¥q$c ÔLk<FL¥qÚOo÷Íj. rHÍíGHlÆ GH^jæ ÔcPe 
$cb<MnjÎ¸Á. CLÆ÷$cÂ, FnÔnáÆ$cÂ, ÔnÆ$cÂ MLj$qMcBhê À£öMLMnjÎFL _¸bÍ¸Py¥h À£GSjŠ¸=cOqj. rHÎ GH¸¥hëCy JvGS$qjÍÓŠ ‚@~ 
`$cb<_¸bÍ¸` ¬Fo AKcMcFoï − °GHMLkFL¸Py¸¼ À£GSj¥yMcÆ $cÂ, MoOo ÓXLBcÆï GSMLkFL bÍOqô¸Py¥h CoMLÓfSFL GS¸ÍOqó¸ PoÍj.  

GHlFLOqkôPeõ¸¥qFLMLj¸=o ¯ ¥cPeÂ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL MLGSjëÇPeðÓj −Fc=h ¥qÄPy PoMLl ¥c_=hæ GHm¿ë$c − ¥qÄ GHÂ¥hO~<Â 
ÔnGHð<¸ ¥cÍj. − ¥qÄ, CLFL¥cÓ¸Fc=h öGH$qÀ Ç¤ÓCLÂ MLõÀOo¥hsSë, ¬Á EyGRMLÙCLj¸Á. CLFL ¥cÓ¸ Fc=h GH¿fSìCLjPy÷ ²¸CL _Ó¸$c, 
²¸CL ÄFLkCLFL¸$c ÔnGHð$qÆ»Fc<FLïÁ ¬¸ÔLFc MnNqkõÆ. ¯ÄbÍ¸$c ÔLkfSFLGHlð<j, ÀÓ¥|PyÂ ¬À GSøÓðMnjÎFL AKcad AKcOqMLjk, 
öGH*Nqj ¥qÄCcøÂï ¥éMLÓ¸ QnÎÆ£ Tz¸ÍOqõ¸ Ä£jÍ MLköCLMoj −bEcOqGH¨ ÔnfHðFL GHÍíîÀ£, MLj¿¥xÁí ¼FLï ¬¸QcÓj CLfHðCo, −NqjFL 
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¥qÄCLPyÂ Á¤OqÝ¥cÆ¥q, QcQLøCL ÄÓjMLÓj ¬CLõ¸CL öGHQL¸GSÂ¢Nqj¸. µ¥q ¬FLjAKLkÀ GSMLjö$qCLFLj ¥qÄCLPy $cb<¸$c Â¸sHÄbEcFL¸ 
−NqjFLCyFo öJdOq¸AKLMnjÎ¸Á. Á¤Â¥h −NqjFL QnÎÆPyÂ Jw¥q<Ój, MLjj[õ¸$c AKcML¼öCL, öGHÀ£¥cÁ ÂO~ô*¸PyÂ ¥xCLëÍFLMLjk, Kc$c 
GSÿ¥q¿¸¼Fctj. ¬¸Íj¥é −NqjÂï FLkCLFL MLkOqÜÂO~ôCL (Innovator) ¬FLMLÔLjá. CLO~øÀ ¥cÓ¸Py MLGSjëMLlPy QnÎÆPy ²Âï 
GH¿BcMLkÓj ML¼áFc, ÀÓ¥| ²GHð=h¥i $xGHð ¥qÄCcFLjAKLkÀ ¥qÆ»¸Ôo, $xGHð ¥qÄ$c öGH¥cÇGSkëFo °¸=c<j.  

 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 


